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Europos mokymosi visag gyvenimg kvalifikacijy sgranga
Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strateginé
programa

Europos Sajunga

Visos darbo dienos ekvivalentas

Aukstasis mokslas

Aukstojo mokslo institucija

Tarptautiné standartizacijos organizacija

Lietuvos kvalifikacijy sistema

Mokymasis visg gyvenima
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. IVADAS

1. Klaipédos valstybinés kolegijos (toliau — KVK arba Kolegijos) vertinima organizavo Studijy
kokybés vertinimo centras (SKVC), Lietuva, kaip Lietuvos Respublikos jstatymais Siai veiklai
jgaliota institucija. Vertinimas atliktas vadovaujantis metodika, nustatyta LR Vyriausybés
2010 m. rugséjo 22 d. nutarimu Nr. 1317 patvirtintame Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo
tvarkos aprase. Anks¢iau KVK vertinimas buvo atliktas 2013 m., po kurio Kolegija buvo
akredituota trejy mety laikotarpiui ir buvo pateikta rekomendacijy dél nuolatinio Kolegijos
tobulinimo, ypa¢ moksliniy tyrimy srityje.

2. Kolegija pateiké 56 puslapiy apimties savianalizés suvesting (SS) su 24 priedais. Siose
iSvadose pateikiamos nuorodos j $ig dokumentacija. Vertinimo grupé¢ Kolegijoje lankési
2016 m. spalio 18-20 d. ir susitiko su visy svarbiy Kolegijos organy atstovais, jskaitant
studentus, absolventus ir iSorés socialinius dalininkus. Per vizita susitikusi su jvairiomis
Kolegijos grupémis vertinimo grupé stengési patikrinti dokumentuose pateikta informacija.
Siose vertinimo i§vadose pateikiama patvirtinta informacija.

3. Vertinimo grupé iSnagrinéjo keturias pagrindines Kolegijos veiklos sritis, nurodytas
Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje (toliau — Metodika): strateginis
planavimas ir valdymas, studijos ir mokymasis visg gyvenima, mokslo ir (arba) meno veikla,
poveikis regiono ir Salies raidai. Vertindama kiekvieng sritj vertinimo grupé rémési
Metodikoje iSdéstytais kriterijais ir priimdama sprendima tinkamai atsizvelgé | susijusius
papildomus kriterijus.

4, Vertinimo grupe¢ sudaré grupés vadovas Dublino (Airija) universiteto profesorius emeritas ir
buves Airijos universitety kokybés tarybos vadovas profesorius Dr. Don McQuillan, ir Sie
nariai: Mykolo Romerio universiteto studenté Laura JonuSaité (Lietuva), UAB ,,Eduko LT*
vadovas ir Lietuvos socialiniy partneriy atstovas Stasys Svagzdys, Kokybés valdymo instituto
vadovas, Sventojo Galeno universiteto profesorius dr. Lukas Scherer (Sveicarija), buves
Berno taikomyjy moksly universiteto prezidentas, buves Sveicarijos rektoriy konferencijos
prezidentas ir buves Sveicarijos taikomyjy moksly universitety rektoriy konferencijos
generalinis sekretorius dr. Fredy Sidler (Sveicarija) ir vertinimo sekretoré Hibernia kolegijos
(Airija) studijy skyriaus vadové dr. Tara Ryan.

5. Vertinimo grupé pateiké keleta bendry ir i§samiy pastaby:

a. Jvairiuose susitikimuose dalyvaujantys personalo nariai buvo akivaizdziai labai atsidave
Kolegijai ir labai iSsilavine, aiskiai reiskiantys mintis ir pilni entuziazmo dél atitinkamy
savo pareigy bei atsakomybés.

b. KVK taryba buvo akivaizdziai labai gerai informuota ir aiSkiai vadovavo, nes jos veikloje
dalyvavo visy $aliy atstovai.

c. Studentai buvo labai patenkinti savo atitinkama mokymosi patirtimi, atkreipé démesj j
ypa¢ puikius programos praktika grindziamus elementus bei akademinio personalo
kompetencija prisidedant prie profesinio bakalauro programy.

d. Kolegijos socialiniai partneriai (strateginiai partneriai) entuziastingai jvertino ir dziaugési
bendradarbiavimu su Kolegija, taip pat isreiské nora plésti savo dalyvavima jos veikloje.

e. Kolegija turi gerus rySius su vietos bendruomene ir nemazas skaiCius studenty bei
personalo aktyviai vykdo savanoriska darba ir dalyvauja profesiniuose tinkluose, kurie
prisideda prie vietos bendruomenegs.

f. Kolegija vienareik§miskai yra svarbi regione ir svariai prisideda prie regiono socialinés
bei profesinés aplinkos.
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0. Kolegijos démesys nejgaliy studenty poreikiams ir jsipareigojimas jiems padéti yra
pagirtinas.

Tadiau:

a)

b)

Strateginis Kolegijos planas, nors personalas ji Zinojo ir matomai suprato, turéty buti labiau
prieinamas visuomenei taip, kaip jis pateikiamas. Ateities planams reikéty labiau taikyti
metoda ,,i$ virSaus | apacia“, kad jie biity aiSkesni ir padéty efektyviau informuoti apie jy
tikslus.

Be to, didesnis démesys, skiriamas 2015 m. Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatoms ir gairéms (ESG), gali padéti Kolegijai ne tik savo veiksmingumu, bet
ir mezgant rysius su lygiagre¢iomis aukstojo mokslo institucijomis (AMI), priklausan¢iomis
Europos aukstojo mokslo erdvei (EAME).
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II. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

10.

11.

12.

13.

Klaipédos valstybiné kolegija yra valstybiné aukStoji mokykla, vykdanti profesinio bakalauro
jvairiy studijy sri¢iy studijy programas. Ji jsteigta 2000 m. kai buvo sujungtos dvi Klaipédos
profesinio rengimo mokyklos: technologijy mokykla ir ekonomikos mokykla. 2005 m. ji buvo
akredituota kaip neuniversitetiné aukstoji mokykla.

2011 m. lapkricio mén. Lietuvos Respublikos Seimas nutarimu Nr. 1000 ir 2012 m. liepos mén.
nutarimo pakeitimu Nr. 949 patvirtino naujajj Klaipédos valstybinés kolegijos statutg. Nutarime
nurodyti Sie kolegialiis Kolegijos valdymo organai: Kolegijos taryba, Akademiné taryba ir
direktorius. Taip pat numatytos kolegijos darbuotojy ir studenty teisés, pareigos ir atsakomybé.
Savianalizés suvestinés sudarymo metu visuose trijuose KVK fakultetuose ir viename Rietavo
studijy centre mokési 3 349 studentai, i§ jy: 2 467 nuolatinése studijose ir 882 iStestinése
studijose. Fakultetai: Sveikatos moksly, Socialiniy moksly ir Technologijos fakultetas.

Kolegijoje siiloma trisdesimt viena profesinio bakalauro studijy programa, o pabaigus kiekviena
i§ Siy programy suteikiamas Lietuvos kvalifikacijy sandaros (LKS) 6 lygio kvalifikacijas
atitinkantis bakalauro diplomas. 2012 m. Lietuvos kvalifikacijy sandara susieta su bendra Europos
mokymosi visa gyvenima kvalifikacijy saranga (EKS) ir to paties proceso metu — su Europos
aukstojo mokslo erdvés (ERA) Bolonijos procesu. Pagal dabartinius teisés aktus Kolegija negali
vykdyti magistranttiros ar doktoranttiros programy.

KVK i§ viso dirba 447 darbuotojai, i§ jy — 368 dirba visg darbo dieng. 171 visg darbo dieng
dirbanciy darbuotojy uzima administracines ir pagalbines pareigas, o 197 — akademines pareigas
(zr. SS 1.2.3 dalj).

2015 m. uzdaryta kita kolegija — Zemaitijos kolegija, ir Svietimo ministerijos pra§ymu Zemaitijos
kolegijos Rietavo fakultetas tapo KVK Rietavo studijy centru. Tokiu btidu prie KVK prisijungé
Siek tieck maziau nei 200 studenty ir visi jo darbuotojai.

Kaip nurodyta Klaipédos valstybinés kolegijos 2016—2018 m. strateginiame veiksmy plane, KVK
vizija — biti modernia, dinamiska aukStojo mokslo institucija, vykdancia tarptautiniu mastu
pripazintas studijy programas, plétojancia taikomyjy moksliniy tyrimy veiklg, nuolat
besimokancia, atvira visuomenei ir vertinti Salies kultiirq.

Jos misija — ugdyti asmenybes, kurios wufsiimty reik§minga veikla, rengiant itin aukstos
kvalifikacijos profesionalus, gebancius sékmingai prisitaikyti prie besikeiciancios regioninés,
nacionalinés ir Europos darbo rinkos bei biiti socialiai atsakingais pilieciais.
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I11. STRATEGINIS PLANAVIMAS IR VALDYMAS

Stipriosios pusés

YV VYV

Y

Y VY

Kolegija yra jsipareigojusi vykdyti pagrjsta strateginj valdyma.

Cia vyrauja gera infrastruktiira, kuri efektyviai valdoma.

Finansai valdomi efektyviai, protingai naudojant isteklius.

Laikomasi kokybés uztikrinimo modelio, biitent — jsteigtas Kokybés valdymo centras, kuriam
vadovauja vyresnysis darbuotojas.

Taikomas geras aiskius ir tam tikrus kriterijus atitinkanéiy asocijuotyjy profesoriy paaukstinimo
modelis.

Reikalavimas akademiniams darbuotojams lankyti Svietimo teorijos ir praktikos kursa.

Daktaro laipsnj turin¢iy darbuotojy skai¢iaus augimas ir paskatinimas bei parama tapti jaunais
akademikais.

Tobulintinos sritys

>

>

Strateginj veiksmy plang reikia supaprastinti ir iSdéstyti aiskiau, labiau pabréziant model; ,,i$
virSaus | apacig®.

Tinkamai naudojantis TSI sistema, ji gali padéti uztikrinti ir demonstruoti gerajg praktika, bet
reikéty labiau pasinaudoti ESG.

» Tarybai reikéty parengti oficialy metinj susirinkimy grafika.
Valdymas
14. Kaip ir kitose Lietuvos kolegijose, Kolegijos statutas nustato tris pagrindinius valdymo

15.

16.

organus, du i$ jy yra kolegialiis: Taryba ir Akademiné taryba, o vienas atlicka vykdomosios
valdzios funkcijas — direktorius. Visos direktoriaus vykdomos pareigos sudaro Kolegijos
strateginio valdymo pagrinda. Dabartiné Taryba formaliai veikia nuo 2012 m., ta¢iau darbg ji
pradéjo prie§ daugiau nei penkerius su puse mety. Jos sudétyje yra studenty atstovy ir
darbuotojy bei socialiniy partneriy atstovy.

Taryba apsvarsté 2013 m. vertinimo iSvadas ir pateiké Kolegijai pasiilymus, kaip ] jas
reaguoti. Dar prie§ sudarant 2013 m. vertinimo iSvadas Taryba pradéjo darba dél to, kaip
susidoroti su pagrindiniais instituciniais i§§tkiais, o j 2013 m. vertinimo i§vadas buvo Zitirima
kaip j papildoma dokumenta. Taryba jgyvendino pagrindinius poky¢ius, susijusius su finansy
valdymu ir vyresnigja vadovybe, po kuriy buvo nustota teikti kai kurias paslaugas, panaikinti
pertekliniai etatai ir paskirtas naujasis direktorius. Po S$iy auks¢iausio lygio struktiriniy
pokyCiy buvo atkreiptas démesys j 2013 m. vertinimo iSvady rekomendacijas. Buvo
jgyvendinti du esminiai veiksmai: jsteigtas Kokybés centras ir Taikomyjy moksliniy tyrimy
centras.

Dél reikSmingy i$Stikiy per paskutinjjj Kolegijos institucinj patikrinima, Taryba rinkosi 7-9
kartus per metus. Vertinimo grupé atkreipé démesj j dabar taikomg Tarybos praktikg Saukti
susirinkimus tik tada, jei kyla klausimy, nes kaip aptarta per apsilankyma, Kolegijos reikalai i$
esmés tapo reguliarGis. Nepaisant jprastesnio darbo pobudzio, rekomenduojama sudaryti
metinj formaliy susirinkimy grafika, kuriy metu Taryba atsiskaityty uz savo valdymo pareigas.
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Strateginis valdymas

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Svarstydami Kolegijos strateginj valdyma vertinimo grupés nariai buvo patenkinti, kad yra
priimtas efektyvus strateginis planas ,,Klaipédos valstybinés kolegijos strateginis veiksmy
planas 20162018 m.“ (SVP). Personalui aisku, kokios plane jiems priskiriamas pareigos ir
atsakomybé, taip pat numatyti metiniai darbo planai su priskirtais jy vykdytojais ir grafiku.
Direktoriaus, kuris yra Kolegijai atskaitingas asmuo uz strateginj valdyma, pareigos
numatytos aiSkiai ir nuosekliai apibréztos atsakomybés ribos. Taciau kilo i$Sukiy
interpretuojant dokumentus ir tai, kaip susij¢ skirtingi buve planai ar projektai. Pavyzdziui,
»Integruotos plétros strategijoje 2011-2021 m.*, kuri buvo sudaryta vykdant projekta su
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija, yra kitaip apraSomi prioritetai ir tikslai. D¢l to kilo
nesusipratimas.
metu personalas isreiské atsakomybe uz EVR, taip pat egzistavo aiSkiis mechanizmai, kaip
stebéti bei sekti veikla ir kas yra prisiémes individualia atsakomybeg bei atsakomybe uz
vietiniy padaliniy valdyma. Nepaisant to, savoka EVR i§ esmés nebuvo vartojama metiniuose
planuose, nors kituose dokumentuose metiniy plany tikslai buvo siejami su EVR, pvz., 3
priedas Veiklos gerinimo plano jgyvendinimas. Be to, nors vertinimo grupés nariai pripaZjsta,
kad nuo 2013 m. buvo atliktas nemazas darbas mazinant EVR skai¢iy, reikia dar labiau juos
racionalizuoti ir supaprastinti; jy vis dar yra per daug.
Atsakydami j klausima, kas yra gera AMI, studentai pateiké tokius atsakymus, kurie gali turéti
jtakos tam, kaip Kolegija kurs EVR ateityje:

a. Isidarbinimo galimybés.
Geri materialieji iStekliai — jranga, bibliotekos istekliai.
Reputacija ir visuomenés pasitikéjimas.
Déstytojy kompetencija — tiek akademiné, tiek profesiné, realus darbas.
Tarptautiniai lankytojai ir tarptautinés mainy programos.

© oo o

Prieinamumas ir ateities strateginis planavimas

Kolegijos tinklalapyje skelbiamas patvirtintas KVK strateginis planas. Vertinimo grupé
rekomenduoja sudaryti plano santraukg ir paskelbti ja viesai Salia viso dokumento. Paprastas
skaitytojas gali nesurasti arba nesuprasti i$§samaus dokumento ir tam, kad jj buty galima
lengviau suprasti, deréty sukurti visiems prieinamg dokumento santrauka.

Per vizitg vertinimo ekspertams padaré jspudj tai, kiek Kolegijos fakultetai ir jvairiis centrai
zinojo ir vykdé strateginj plang. Taciau taip pat svarbu, kaip lengvai planas gali biiti
pristatomas iSorés dalyviams: akademiniy institucijy kolegoms ar potencialiems socialiniams
partneriams. Jj taip pat turéty lengvai suprasti besikeiciancios studenty laidos. Kaip nurodyta,
strategija nebuvo lengvai prieinama, viena i§ priezasCiy — ypa¢ aktyviai jgyvendinamas
metodas ,,i§ apacios j virSy“, dél kurio padaliniy lygmeniu pasitikéjimas buvo labai aukstas,
taciau vyresnybei triko iSskirtinés vizijos. Planuojant ateityje, Kolegijai rekomenduojama
naudoti labiau ,,i§ virSaus | apacig® nukreipta metoda, kylantj i§ vizijos, misijos ir glausty
organizaciniy tiksly, kurie yra akivaizdis. Visi Kolegijos prioritetai turéty atsispindéti
tiksluose.

Rizikos valdymas

Kolegija yra sukiirusi rizikos registrg, kuris yra gera priemoné (zr. SS 70 punktg ir 3 prieda).
Per susitikima su personalu buvo rekomenduojama sukurti rinkodaros strategija ir ja jforminti,
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siekiant sumazinti iSkrentanciy studenty skaic¢iy, dél to iSaugo 1éSy, skiriamy rinkodarai ir
Kolegijos reklamai, suma.

23. Organizacijos strateginiame plane turi biti numatyta, kaip kovoti su pagrindinémis rizikos
ruSimis. Rizikos registras turéty biti prilyginamas planui, grindziamam nustatytais
strateginiais tikslais. SSGG analizé galéty padéti nustatyti rizikos tipus bei priemones, kaip su
jomis kovoti. Per diskusija su KVK personalu ekspertai buvo informuoti, kad Kolegija,
stebédama savo pasiektus ar nepasiektus tikslus ar veiksmus, turi praktika jrasyti nepasiektus
tikslus ar nejvykdytus veiksmus i rizikos registrg. Vertinimo grupé pataria, kad vertéty geriau
apsvarstyti priezastis, kodél jie nebuvo pasiekti ir numatyti privalomas intervencijas situacijai
iStaisyti.

24, Vertinimo grupés ekspertai pastebéjo, kad pagrindiné rizika Kolegijai, kaip pazymima SS
120-123 punktuose, yra studenty skai¢iaus mazéjimas dél nacionalinio demografinio skaiCiaus
mazejimo, bet KVK gali lengvai susidoroti su $ia rizika dél Kolegijos atsakomyjy veiksmy ir
darbo su regiono socialiniais dalininkais.

Finansy valdymas

25. Kaip nurodoma 15 punkte, nuo 2013 m. buvo vykdoma pagrindiné Kolegijos finansiné
restruktiirizacija. Vertinimo grupé gerai vertina atliktg darba perskirstant Kolegijos finansus,
kaip aptarta susitikimy metu ir apragyta SS 9 priede. Svietimo ir mokslo ministerijos KVK
dél to, kad reikéjo suderinti Rietavo fakulteto studenty ir KVK mokymosi programas bei
suteikti atitinkamas lengvatas. Taciau taip Kolegija priémeé papildomy studenty ir buvo
apribotas dél nacionalinio demografinio zmoniy skai¢iaus mazéjimo Kolegijai daromas
poveikis. Teikiant mokymo kursus ir nuomojant patalpas buvo surinkta papildomy lésy.
Vertinimo grupé pripaZjsta, kad buvo jgyvendinti keli drastis, bet veiksmingi sprendimai dél
sagnaudy mazinimo, susijusiy su infrastruktiiros ir patalpy valdymu, ir paskatino finansy
valdyba testi atliekama darba. Per susitikimus Kolegijos vyresnysis personalas aiSkiai
informavo, kad jy motyvacija — sumazinti iSlaidas, susijusias su viskuo, kas neturi jtakos
studenty mokymosi aplinkai, ir kaupti 1éSas Kolegijos Svietéjiskai misijai apsaugoti.

26. Siy diskusijy metu taip pat buvo pastebéta, kad reaguojant j 2013 m. vertinimo i§vady
rekomendacijas ir nurodant SVP tikslus, jvairiems padaliniams ir skyriams buvo paskirstytos
atitinkamos i$laidos. Ypa¢ buvo isskirta tai, kad investicijos | personalo tobulinimasi buvo
daromos i§ Kolegijos sukaupty finansy rezervy.

Kokybés uztikrinimas

217. Per restruktirizacija, kuri buvo vykdoma pagal 2013 m. vertinimo iSvady rekomendacijas,
Kolegija jsteigé Kokybes centrg ir paskyré jam vadovauti direktoriaus pavaduotoja (zr. SS 11
punkta). Tai pagirtini veiksmai, kurie turéty padéti tobulinti pagalbinius kokybés uztikrinimo
mechanizmus, uztikrinancius Kolegijos aukstus standartus ir geraja praktika.

28. Buvo sukurtas sudétingas kokybés uztikrinimo modelis, pagrjstas pirmiausia Tarptautiniais
organizaciniais standartais (angl. International Standards Organisation) ISO 9001 (zr. SS 7
prieda) ir kaip per susitikima informavo Kokybés centro vadovas, juose taip pat yra Visuotinio
kokybés valdymo (VKV) (angl. Total Quality Management) elementy. Ekspertai taip pat buvo
informuoti apie tai, jog juose veikia formallis stebéjimo mechanizmai, nurodantys proceso
valdytojus ir deSimties auditoriy grupe, kuriai priklauso katedry vadovai bei dekano
pavaduotojai.

29. Vertinimo grup¢ dalyvavo pozityviame ir aktyviame dialoge su skirtingais Kolegijos atstovais
apie S§iy kokybés uZtikrinimo modeliy veiksmingumg auks$tojo mokslo institucijoje.
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30.

31.

Pripazindama faktg, kad iSsamus ir ripestingas TSI jgyvendinimas gali biiti veiksminga
priemong, padedanti uZztikrinanti ir jrodanti geraja aukstojo mokslo praktika, taciau vertinimo
eksperty pozitiriu, Kolegijai buty naudingiau vadovautis ESG.

ESG gali suteikti specifines gaires, susijusias su aukstojo mokslo institucijos specifika.
Pavyzdziui, i§ deSimties vidaus kokybés uztikrinimo elementy, nustatyty 2015 m. leidime,
antrasis elementas susijes su programy kurimu ir tvirtinimu, o treiasis elementas — su |
studentus nukreiptu mokymu, mokymusi ir vertinimu. Sios gairés gali padéti Kolegijai aiskiai
iSreiksti Sios veiklos suvokimg ir jgyvendinima.

Taip pat labai svarbu, kad Kolegija zZinoty, kiek jos bendruomené dalyvauja aukstajame
moksle ir kad Europos aukstojo mokslo erdvéje daug institucijy tiek formaliai, tiek kultiiros
prasme jsipareigoja jgyvendinti ESG. Daug institucijy skeptiskai ar su nepasitikéjimu zitri |
alternatyvius kokybés uztikrinimo modelius, nepaisant to, ar toks pozitiris leistinas ar ne. Kaip
nedidelé regioniné institucija, kuri siekia konsolidacijos ir tobuléjimo, tiek vietos programos
teikimo, moksliniy tyrimy, tiek ir dalyvavimo tarptautinése programose prasme, labai svarbu,
kad Kolegija sugebéty bendrauti su kolegomis lygiavertémis salygomis, atsizvelgiant j visus
Bolonijos proceso aspektus, jskaitant ESG, kaip labiausiai tinkamas gaires jos kontekstui.
Vadovautis ESG labai svarbu jgyvendinant Siuos institucinius tikslus, kurie nurodyti SVP:
,sudaryti patraukly Kolegijos jvaizdj“ ir ,,plétoti tarptautinj bendradarbiavimg*.

Nacionaliniai ir tarptautiniai prioritetai

32.

33.

Tarptautinio bendradarbiavimo temos rezonuoja su jvairiais nacionaliniais ir Europos
politiniais dokumentais, kuriais Kolegija vadovavosi sudarydama savo politika, pvz.,
Ministry, atsakingy uz aukstajj moksla, Jerevano komunikatas 2015 m., Pazangaus, tvaraus ir
integracinio augimo strategija ,,Europa 2020, Lietuvos nacionaliné Svietimo strategija 2013—
2022 m. Kolegija isreiské poreikj didinti bendradarbiavimg su savo socialiniais partneriais,
kaip teigiama Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030, kurios dalis KVK jtrauké j savo
strategin] plang, pvz., Ziniomis grista ekonomika lieka prioritetiniu tikslu, o siekiant skatinti
verslumg privaloma vystyti bendradarbiavimg tarp aukstojo mokslo institucijy ir verslo bei
moksliniy tyrimy jstaigy.

Vertinimo grupé pastebéjo, kad Lietuvos kvalifikacijy sgranga Kolegijai buvo Zinoma ir
Kolegija atitinkamai nurodé 6 lygio standartg ant diplomo priedéliy bei kurdama programos
studijy rezultatus. Tai buvo pastebéta programos dokumentacijoje per apsilankyma ir aptarta
per diskusijas su akademiniu personalu.

Personalo planavimas ir valdymas

34.

35.

Kaip nurodoma skyriuje apie strateginj planavima, kiekvienas personalo narys turi tikslus ir
siekius, nurodytus katedros lygiu jsteigtame metiniame plane. Sis planas naudojamas valdant
akreditacijos penkeriems metams procesa, kuris formaliai dokumentuojamas. Personalas
reguliariai vertinamas ir sertifikuojamas, o po 2013 m. vertinimo i$vady akreditacijos metu
daugiau démesio skiriama vykdomai moksliniy tyrimy veiklai. Specifiné parama:

a. Leidybos mokes¢iy mokéjimas.

b. Personalo, vykstancio j uzsienio konferencijas, rémimas.
Fakulteto dekanas yra atsakingas uz paramos skirstymg. Sprendimai priimami kiekvienu
atveju individualiai; kartais 1éSos skiriamos vadovaujanciajam mokslininkui, o Kkartais
paremiamas asmuo arba asmeny grupe¢, kuri tik pradeda vykdyti mokslinio tyrimo profilj (Zr.
SS 166 punkta).
Per susitikimus Kolegija taip pat iSreiské pagirting démesj mokslui ir teikiamg parama
jauniems darbuotojams, kurie noréty studijuoti doktoranttroje. Kolegijos tikslas — anksti
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36.

37.

38.

i§skirti tokius potencialius kandidatus ir skatinti bei remti juos siekiant studijuoti
doktorantiiroje.

Dialogo su Taikomyjy moksliniy tyrimy centro vadovu metu paaiskéjo, kad skiriant nauja
personalo narj diskutuojama apie jo profesing trajektorija ir domimasi, prie kokiy moksliniy
tyrimy grupiy Sis narys galéty prisijungti. Kolegijos veikla planuojama jvairiuose lygmenyse.
Kolegija, fakultetai, katedros ir kiekvienas asmuo turi prisidéti prie tokios veiklos. I§ fakulteto
ar katedry nariy sudaromos moksliniy tyrimy grupés, prie kuriy prisideda laboratorijy ir
techniniai asistentai. Pirmaisiais asmens déstymo metais vykdoma tik déstymo veikla, o véliau
reikalaujama jsitraukti ] moksliniy tyrimy ir (ar) informuojamaja veiklga su vietos
bendruomene ir jmonémis.

Visi akademiniai darbuotojai, kurie néra baigg pedagoginiy moksly, turi baigti 4 ECTS kursa
apie auk$tojo mokslo déstyma, mokymasi ir vertinimg. Tai pagirtina praktika. Tai buvo
nurodyta SS 59 punkte ir aptarta per susitikimus KVK.

Kiti su Kolegijos personalu aptarti klausimai buvo susije su tuo, kaip paskirstomas
akademinio darbuotojo laikas. Vertinimo grupé pastebéjo, kad asocijuotasis profesorius gali
skirti 35 % savo laiko moksliniams tyrimams, o déstytojas tam skiria 15 % savo laiko. Kai
nori tapti asocijuotaisiais profesoriais, daktaro laipsnj turintys asmenys vertinami ir
sertifikuojami. Numatoma, kad 10 % personalo turéty sudaryti asocijuotieji profesoriai, 80 %
— déstytojai ir 10 % déstytojy padéjéjai. Kiekviena pareigybé turi savo taisykles. Asmeniui
gali biiti suteiktas asocijuotojo profesoriaus laipsnis, jei jis baiges doktoranttros studijas ir
bent trejus metus aktyviai vykdo taikomojo mokslo tyrimus. Vertinimo grupé teigiamai
vertina aiskius ir atitinkamus standartus.

Materialieji iStekliai

39.

40.

41.

42.

Kolegija turi keleta padaliniy — tris Klaipédoje ir centrg Rietave, taip pat jai priklauso daug
pastaty, kuriems buvo atlikti reikSmingi atnaujinimai. Po to, studentams mokymosi erdvés
tapo labai patogios ir daugelis jy visiSkai prieinamos zmonéms su negalia. Vertinimo ekspertai
skatina Kolegija uztikrinti, kad visi jy padaliniai buity visiskai prieinami.

Bibliotekose asmenims, turintiems jvairiy negaliy, teikiamos pagalbinés technologijos yra itin
modernios ir jos labai padéty studentams, turintiems specialiyjy poreikiy. Kolegijoje
naudojama ,,Moodle* sistema, todél pagal savo studijy forma (nuolating ar iStesting) studentai
gali pasinaudoti virtualia mokymosi aplinka, tai, studenty nuomone, yra labai naudinga.
Ivairioms studijy programoms teikiama specializuota programiné jranga; Sveikatos moksly
fakultete veikia puiki klinikiniy jgtdZziy laboratorija, o Socialinio darbo programai skirti
jvairis mokymo kabinetai, pritaikyti studentams tobulinti komunikacijos ir asmeninius
jgudzius, reikalingus jy biisimajai profesijai.

Studijy ir karjeros centras vykdo paslaugy centro funkcija mokykloms ir suinteresuotiems
asmenims, planuojantiems stoti j Kolegijg. Jis taip pat padeda studentams rasti darbg ir
jdarbinti juos dar bestudijuojant. Per vertinimag daugelis Saliy pripazino ir gyré centro veikla.
Atliekant vertinimg pokalbio metu ekspertai taip pat pastebéjo, kad bibliotekoje isaugo teksty
angly kalba skaicius, 0 tai padeda Kolegijai vykdyti jos planus siekti didesnio tarptautiSkumo.
Papildoma prieiga prie jvairiy zurnaly taip pat yra teigiamas reiskinys ir turéty padeéti gilinti
KVK moksliniy tyrimy veikla (zr. 6 priedo 1,1,1,8 dalj, 2016 m. KVK veiksmy plang).

Etikos kodeksas

43.

Vertinimo grupé patvirtino, kad Etikos kodeksas egzistuoja ir yra prieinamas KVK
tinklalapyje. Studentai priduodami kiekvieng darba formaliai deklaruoja, kad darbas yra
originalus ir priklauso jiems. Studentai taip pat yra Kolegijos etikos komiteto nariai.
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Srities vertinimas: Strateginio planavimo ir valdymo sritis vertinama teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Stiprybés

>
>
>

>
>

Aukstos kvalifikacijos, atsidaves ir ziniy turintis akademinis personalas.

Labai teigiamai nusiteike studentai, kurie mégsta savo Kolegija ir dziaugiasi jg pasirinke.
Socialiniai partneriai labai giria uz puiky studenty parengima, kaip jie tai suvokia: studentai gerai
parengti darbui, pasitiki savo Ziniomis.

Tinkamai suprastas ir jgyvendinamas j studentg orientuotas mokymasis.

Studijy ir karjeros centras — puikus padalinys, kuris veikia veiksmingai padedant jsidarbinti
absolventams.

Tobulintinos sritys

>
>

>

>

Tarptautinis judumas — sritis, kuriai reikia skirti daugiau démesio ir kurig reikia tobulinti.
Pernelyg daug studijy programy: darbas bty geriau koncentruotas, jei programy biity maziau,
déstytojai galéty daugiau dirbti su studentais ir daugiau démesio skirti mokslinei veiklai.
Numatyti iSsamesnes patikrinimo procediiras jungtinéms studijy programoms jvertinti, jei $ig sritj
numatoma plétoti ateityje.

KVK turéty ieskoti naujy bendradarbiavimo su verslu budy, daugiau pasitikéti strateginiy
partneriy jsipareigojimu ir suinteresuotumu.

Studijy programos, instituciné strategija ir aplinka Salyje

44,

45.

46.

Studentai nurodé¢, kad jie pasirinko Kolegija, kadangi KVK vykdomos studijy programos yra
orientuotos j praktikg, yra tinkamai aprupinta jranga ir labai profesionalus kompetentingas
déstytojy kolektyvas. Studentai ir absolventai nuolat kartojo, kad dziaugiasi | praktika
orientuotomis studijy programomis ir déstytojy kompetencija.

KVK vykdo jvairiy sri¢iy trisdeSimt profesinio bakalauro studijy programy trijuose
fakultetuose: Socialiniy moksly, Sveikatos moksly ir Technologijy (zr. SS priedas Nr. 10).
Atsizvelgiant | Kolegijos pobtidj, regiono poreikius ir Salies politika, studijose yra ty dalyky,
kurie reikalauja didelés darbo praktikos ir profesiniy jgudziy jgijimo. Verslo studijy
programos apima apskaitg, finansus, jmoniy administravima, turizmg, verslo vadyba,
sveikatingumo paslaugy vadybg ir kita. Sveikatos studijy programos apima dietetika,
kineziterapijg, bendrosios praktikos slaugg, socialinj darba ir burnos higieng. Technologijy
studijy programos apima logistikos vadybg, geologija, maisto technologijas, informatika,
skai¢iavimus, mechanikos inzinerijg ir kita. Susitikimuose kai kurie socialiniai partneriai
pripazino, kad devynioms darbo vietoms i§ deSimties jie kvalifikacijai kelia tokius
reikalavimus, kurig gali suteikti Kolegijos akademinis personalas. Buvo pateikti konkretiis
pavyzdziai, kokiy KVK absolventy reikés ateityje.

Kaip nurodyta 24 punkte, dél Kolegijos reagavimo ir aktyvaus darbo su regiono dalininkais
kuriant naujas studijy programas ir perzitirint esamas, KVK tinkamai susidoroja su rizika,
atsirandanéia dél mazéjancio studenty skai¢iaus. Interviu su studentais, darbdaviais ir
destytojais metu tapo aisku, kad labai aiSki stiprioji pusé — pritaikomos ir praktika pagristos
studijy programos, kurios atitinka regiono poreikius. Baigus visas Kolegijos studijy programas
jgyjamas 6-0 lygio profesinio bakalauro laipsnis pagal Lietuvos kvalifikacijy sandarg. KVK
destytojai zino, kad Sios studijy programos reikalauja auksto lygio konceptualiyjy ir teoriniy
ziniy, siekiant atitikti Salies reikalavimg. Toks studijy turinys padeda studentams jgyti
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

bendrasias zinias ir jgtdzius, siekiant uztikrinti, kad jie galés prisitaikyti prie jvairaus darbo
ateityje ir gyvenimo situacijy. Ekspertai suvokia, kad egzistuoja subtili pedagoginés ir studijy
turinio sandaros pusiausvyra, kurig batina iSlaikyti, norint uztikrinti, kad programos atitikty 6
vertinant blogéjancia demografing padéti. Ekspertai rekomenduoja Kolegijai atkreipti
ypatingag démesj | nattralig jtampg, kuri atsiranda nustatant placius teoriniy ziniy studijy
rezultatus ir specializuotus studijy rezultatus, uztikrinant, kad bus maksimaliai sustiprinta |
praktika orientuoto ugdymo instituciné stiprioji puse.

Siekiant susidoroti su Siuo issukiu, rengiant studijy programos sandara, galima keleta esamy
studijy programy sujungti ir sukurti plac¢iau apibréztas studijy programas, numatant
specializacijas, kaip papildomus studijy dalykus. Galbat tai leisty dar lankséiau reaguoti j
jvairius rinkos ar mokslinés veiklos pokycius, pvz. biity pakeisti papildomi studijy dalykai, 0
ne visa studijy programa. Taciau ekspertai supranta, kad bet kokie tokio pobtidZio pakeitimai
turi bati atsakingai jvertinti ir jgyvendinami tik jsitikinus, kad nebus pakenkta esamoms
Kolegijos stiprybéms ir esamy studijy programy veiksmingumui.

Ekspertai pastebi, jog vadovybé nurodé, kad studijy programy skaicius ir tipas yra nuolat
aptariamas reikalas ir pagrindinis Akademinés tarybos, kuri kasmet perziiiri jstojusiy ir
studijas baigusiy studenty statistikg, klausimas. Studijy programos tvarumui islaikyti
nustatytas penkiolikos asmeny grupéje skaiCius. Jei studenty grupéje yra maziau, studijy
programa nutraukiama.

Eksperty grupé taip pat atkreipé démesj i Kolegijos siekj didinti studenty skaiCiy ir sukurti
dvylika naujy studijy programy angly kalba ir septynias rusy kalba (Zr. SS priedo Nr. 6 1.1.5.7
ir 1.1.5.8 punktus). Toks tikslas yra ambicingas ir déstytojai pasirenge jj pasiekti, todél
ekspertai rekomenduoja gerinti déstytojy kalbos mokejimo jgtidzius. Susitikimy su déstytojais
metu ir i§ studenty griztamojo rysio tapo aisku, kad angly kalbos mokéjimo jgiidziai Siuo metu
néra labai geri. Siekiant uZztikrinti, kad lygis biity tinkamai nustatytas ir pasiektas, §j tiksla
reikia atidZiai stebéti.

KVK Rietavo studiju centras

Kaip nurodyta 11 punkte, prie KVK buvo prijungti Rietavo kolegijos studentai ir déstytojai.
Svietimo ministerijos sprendimu buvo likviduota Zemaitijos kolegija ir jos pavedimu Rietavo
studentai buvo perkelti | KVK. Centro Rietave vadovas dabar atsiskaito direktoriaus
pavaduotojui akademinei veiklai, taip pat buvo priimtas visas KVK vadybos ir kokybés
uztikrinimo procesas.

Sujungimo metu Kolegijos darbuotojai sitilé pabandyti sukurti studijy programy sinergija. Kai
ministerija pasitlé plang, Kolegija démesj sutelké j studijy programy suderinimg, svarste,
kokios yra atitinkamy procesy spragos, ir ieskojo, kaip sukurti biidus, kad Rietavo studentai
galéty pereiti j KVK studijy programas kaip jmanoma sklandziau. 194 Rietavo studentai
peréjo j KVK studijy programas, iSskyrus geologijos, apskaitos ir vadybos sritis.

Dabartiniai studentai gali rinktis: baigti studijas Rietave arba vykti j Klaipéda, ka daugelis ir
pasirinko. KVK déstytojai vyksta j Rietavg skaityti paskaity, kad studentams biity garantuotas
lankstumas ir galimybé rinktis.

Dél studijy programy pobiidzio Technologijy fakultetas turi daugiausiai uzsiémimy Rietavo
patalpose. Nauji rySiai su Rietavu gali tapti galimybe konceptualiau apmastyti studijy
programy specializacijas. Kaip rekomenduota pirmiau, galbiit dabartinés studijy programos
yra pernelyg specializuotos.

14 p. i§ 34



Jungtinés studijy programos

53.

54.

55.

Jungtinés studijy programos su Latvija sukarimas — visiSkai kitokia iniciatyva kurti naujas ir
patrauklias studijy programas. I§ pradziy §i studijy programa, kuri buvo sukurta pagal ES
finansuojama projekta, buvo vykdoma su Lenkijos partneriu. Jam pasitraukus, susitarta su
Latvijos institucija.

Susitikimy metu Kolegija nurodé, kad toks programy vykdymo pobiidis suteikia institucijai
galimybe taikyti diversifikacijos modelj. Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos ,,2013—
2016 m. veiksmy plane skatinti tarptautinj bendradarbiavimg aukstojo mokslo institucijose®
nurodyta, kad jungtiniy programy vykdymas — nacionalinis tikslas. PanaSus tikslas taip pat
traktuojamas vienu i§ Europos prioritety, pvz., pagal Europos moksliniy tyrimy erdvés
(EMTE), taip pat EAME Bolonijos Tolesniy veiksmy grupés (BFUG) darbo plang 2012-2015
m.

Pagal ES finansuojama projekta vykdoma jungtiné programa ir (arba) jungtinis mokslo
laipsnis su Latvija yra jdomus sumanymas, Kuris gali padéti Kolegijai pritraukti studentus.
Taciau susitikimy su Studijy ir kokybés centro direktoriumi, studentais ir fakultety dekanais ir
programy direktoriais metu eksperty grupé pastebéjo, kad suteiktos kvalifikacijos ir programy
pobidis suprantamas skirtingai. Jungtinés programos yra sudétingos, ypag¢, jei yra tarptautiniy
partnerys¢iy, kur atsiranda didesné rizika dél skirtingy teisés akty supratimo ir netycCiniy
pazeidimy. Jei jungtiniy studijy programy plétra bus Kolegijos strateginis tikslas ateityje,
rekomenduojama Kolegijai sukurti specialiai pritaikytus ir deramo patikrinimo procesus,
kurie padéty veiksmingai kurti tokios raSies santykius. Kalbant apie dabarting jungtine studijy
programg su Latvijos kolegija, rekomenduojama KVK tiesiogiai konsultuotis tiek su
nacionalinémis institucijomis, ,,Augstakas Izglitibas Kvalitates Agentura® Latvijoje, tiek su
Studijy kokybés vertinimo centru Lietuvoje, siekiant uZztikrinti, kad studentai galéty jgyti
visiskai akredituota ir pripazinta kvalifikacija'. Svarbu, kad biisimi studentai turéty prieiga
prie i$samios ir tikslios informacijos apie programa prie§ pasirinkdami ja studijuoti. Buvo
parengtas jungtinio laipsnio diplomo priedo modelis, kuriuo Kolegija gali vadovautis®.

Praktika pagristas mokymasis, mokomoji profesiné praktika ir specialioji praktika

56.

57.

Tiek studentai, tiek darbdaviai nurodé, kad studijy programos metu studenty atliekamo
praktinio darbo lygis ir apimtis yra stiprybé, kuri leidzia studentams pasiruosti darbui.
Eksperty grupé gerai vertina Kolegija, kaip ji vykdo profesinj ir jgiidziy ugdymu pagristo
Svietimo modelj, jskaitant taikomas imitacines jmones per Praktiniy jmoniy tinklag (PEN).
Studentai gali naudotis jghdziy laboratorijomis, dirbti grupése tam tikrose patalpose,
kompiuteriy laboratorija. Praktinés imitacijos ir praktika darbo vietoje turi didele jtaka
studenty pasitikéjimui ir padeda jiems sékmingai pradéti darbg baigus studijas. Tai akivaizdi
KVK stiprybé.

Pazyméta, kad imitacinés jmonés yra remiamos per Europos praktiniy jmoniy tinklg (PEN), ir
vizito metu kai kurie eksperty grupés nariai turéjo galimybe apsilankyti imitaciniy jmoniy
patalpose. 42 $alyse yra 8000 imitaciniy jmoniy, kurios suteikia galimybes studentams, pvz.,

! Keletas naudingy dokumenty: UNESCO ir OECD Gairés dél tarptautinio aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo (2005);
UNESCO ir Europos Tarybos Geros praktikos kodeksas dél transnacionalinio issilavinimo teikimo (2007); Europos
pripazinimo vadovas dél aukstojo mokslo institucijy praktiniy rekomendacijy dél kvalifikacijy vertintojy ir priémimo
pareigiiny suteikti sqziningq ir lanksty uzsienyje jgyty kvalifikacijy bei studijy laikotarpiy uZsienyje pripazinimg, 117-120 p.,
Nuffic (2014)

http://ecahe.eu/w/index.php/Practical_Guidelines_for_Joint_Programmes_on_the_Diploma_Supplement
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58.

59.

60.

KVK, plétoti verslumo jgidZzius saugioje aplinkoje. Eksperty grupé vertina Kolegijos
dalyvavima Europos PEN.

Ekspertai kartu su déstytojais pazymi, kad yra nustatyti su praktiniu darbu susijusiy dalyky
studijy rezultatai, taip pat skirti kreditai; o KVK akademinis personalas stebés vertinimo
procesus, kuriuose dalyvauja ir darbo mentoriai. Paprastai darbo praktikos vertinimo procesa
sudaro trys dalys: praktikos vadovo grjztamasis rySys, studento ataskaita rastu ir, galiausiai,
ataskaitos gynimas zodziu.

Kiekvienai studento praktikos darbo vietai sudaroma trisalé sutartis, kuri apima ir praktikos
plang. Praktika planas — pagrindinis dokumentas, kuriame apibréziama, kokio tipo jgudziy
tikimasi, ir planas svarstomas su jmone. Visi studentai supazindinami, kaip elgtis per darbo
praktika ir kaip tvarkyti susijusius dokumentus. Skiriami praktikos koordinatorius ir praktikos
darbo mentorius.

Socialiniai partneriai, tarp kuriy yra valdzios ir priva¢iy organizacijy, sitilo studentams darbo
praktikos vietas. Kolegijos katedros padeda paskirstyti studentus j tam tikras darbdaviy
siillomas praktikos vietas. Jie pateikia darbdaviy sarasus studentams, kurie gali pasirinkti
vieta. Per diskusijas studentai ir déstytojai patvirtino, kad toks metodas veikia.

Mokymasis visa gyvenimag

61.

62.

63.

64.

65.

66.

KVK turi specialy padalinj, kuris atsako uz mokymosi visg gyvenimg veiklos koordinavima.
Mokymo ir paslaugy centras atsako uz suaugusiyjy mokyma. Eksperty grupei buvo nurodyta,
kad iki 2016 m. buvo 1479 besimokantieji, kuriy skaicius padidéjo palyginti su 2015 m.
(1255). Centre dirba keturi darbuotojai.

Studijy kokybé vertinama atliekant apklausas ir gavus besimokanciyjy grjztamajj rysj. Centro
direktorius pateikia rezultatus jvairiems struktiiriniams padaliniams.

Centro darbuotojai informavo, kad besimokantieji visa gyvenima turi labai aiskius norus ir
poreikius ir atstovauja jvairioms amziaus grupéms. Jie pageidauja skirtingos déstymo ir
mokymosi aplinkos, kuri tikty suaugusiajam, turin¢iam konkre¢iy profesinio tobulinimosi
poreikiy. Ekspertai pripazjsta personalo poziiirj ] mokyma, Kuris, kaip nurodé darbuotojai, turi
buti labai praktiskas, naudojant integruotas metodikas, ir sutiko, kad toks pozitris yra
tinkamas.

Nuo 2013 m. vertinimo isvady paskelbimo Mokymo ir paslaugy centro veiklai skiriamas
papildomas démesys (zr. SS 11 punkta). Centro darbas dabar yra labiau koordinuojamas ir
valdomas. Nauji dalykai kuriami atsizvelgus j Centro bendradarbiavima su vietos darbdaviais,
taip pat juos inicijuoja akademiniai padaliniai, kuomet darbuotojo idéja pirmiausiai aptariama
katedros lygmeniu. Jeigu pasiiilymas priimtas ir, manoma, yra perspektyvus, jis svarstomas
Mokymo ir paslaugy centre dél jo jtraukimo. Per diskusijas su darbuotojais pazyméta, kad kai
kurie pasialyti dalykai yra pelningi, taciau kai kuri visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi
veikla yra nemokama. Jei vykdomas formalusis mokymas, dalykas yra oficialiai tvirtinamas ir
skiriami ECTS kreditai. Visiems dalykams rengiami dalyko/modulio aprasai, o tai - teigiamas
bruozas.

Verta paminéti Centro iniciatyva — sukurti svetingumo konsultavimo grupe, kuri lankési
regiono viesbuciuose ir spa kurortuose bei teiké konsultacijas ir sitilé mokyma. Eksperty
grupé buvo trumpai apie tai informuota per susitikimus su darbuotojais, kurie dirba Mokymo
ir paslaugy centre.

Akivaizdu, kad strateginiai socialiniai partneriai zino apie Kolegijos siilomas nuolatinio
profesinio tobuléjimo programas, ir kad Kolegija atvira priimti prasymus dél mokymo. Kai
kurie i§ partneriy, su kuriais buvo susitike eksperty grupés nariai, dalyvavo keliose trumpose
programose. Pazyméta, kad paskaitas skaitantys déstytojai lankosi kituose miestuose ir
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67.

vietovése, kur veda konkrecius profesinius kursus. Ekspertai teigiamai vertina Kolegijos
naudinga savituma, kuo iSsiskiria i§ partneriy ir strateginiy partneriy, ir siekj stiprinti
santykius su pastaraja grupe. Akivaizdu, kad Sis darbas vykdomas gerai. Rekomenduojama
KVK ieskoti naujy bendradarbiavimo su jmonémis budy, daugiau pasitikéti strateginiy
partneriy jsipareigojimais ir susidoméjimu.

Kolegija lanks¢iai ziari j studento dalyvavimag profesinio bakalauro programoje. Pavyzdziui,
kai kurie studentai gali sumazinti savo kontaktiniy valandy skai¢iy ir padidinti savarankisko
darbo laika ir naudotis virtualiojo mokymosi aplinka Moodle. Tai nurodé ir déstytojai, ir
studentai per susitikimus.

Studijy rezultatai ir skaidrumo uZtikrinimo priemonés

68.

69.

70.

71.

72.

Susitikimuose buvo patvirtinta, kad Europos aukstojo mokslo erdvés priemonés yra
jgyvendinamos, pavyzdziui, Europos diplomo priedélis, ECTS naudojimas, studijy rezultatai
ir formali programy akreditacija. 79-87 punktuose eksperty grupé pateiké keleta konkreciy
pastaby dél Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy (ESG) dalies dél
vidinés kokybés uztikrinimo, 1.3 punkto dél j studentg orientuoto mokymosi.

Kaip nurodyta 46 punkte, darbuotojai Zino, kad yra teisiniai dokumentai, pavyzdziui, Lietuvos
kvalifikacijy sandara, kuriuo jie vadovaujasi kurdami studijy programas. Eksperty grupé
pasteb¢jo, kad kiekvienam dalykui / moduliui ir kursui nustatytas LTKS lygis, todél
rekomenduoja jj jrasyti j studijy programy aprasus. Kolegija taip pat nurodé, kad jie laikosi
Europos reguliavimo taisykliy, kaip antai EB direktyvos dél slaugos.

Atsizvelgiant | studijy programy numatomy studijy rezultaty praktika pagrista pobudi
(stiprybé, Kkuri aptarta ankséiau), visose Kolegijos studijy programose iSlaikyta teorijos ir
praktikos pusiausvyra. Slaugos ir socialinio darbo programose $is santykis yra 50/50, o kitose
programose reikalaujama, kad praktika sudaryty ne maziau kaip 30 proc.

Per interviu su darbuotojais pazyméta, kad absolventai gali rinktis magistrantiiros studijy
programas kitose aukstosiose mokyklose, nors tai priklauso nuo studijy programos, i kuria jie
nori stoti. Gali biti, kad jiems reikés baigti i§lyginamasias studijas.

Egzistuoja formali politika dél ankstesnio mokymosi pripazinimo, Kuri daznai taikoma, jei
studentai, prie§ jstodami | KVK, tam tikrg laikotarpj studijavo kitoje auks$tojo mokslo
institucijoje ir kuriems suteikiamos isimtys, vadovaujantis ankstesnémis studijomis (zr. SS
118). Pripazinimo modelis néra sertifikuotas, neformalusis mokymasis yra, taciau naudojamas
reciau.

Dalininky dalyvavimas: bendradarbiavimas su akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais

73.

74.

VI skyriuje aptariama, kad jvairts socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja studijy programy
vykdyme. Visy pirma, atsizvelgiant j praktika pagrjsty profesiniy studijy programy pobidj,
vietos darbdaviai i$§ miesto ir regiono sitilo studentams profesinés praktikos vietas. Galimybiy
rinktis profesine praktika netriiksta.

Atsizvelgdama j 2013 m. vertinimo i$vadas, Kolegija informavo eksperty grupg, kad partneriy
ratas buvo perzitrétas ir KVK bandé nustatyti, kas partnerystei biity abipusiskai naudinga.
Kolegija padaré i$vada, kad apskritai santykiai buvo tvirti, tafiau gerinti veiklg reikéty
taikomosios mokslinés veiklos, konsultavimo, suaugusiyjy $vietimo paslaugy teikimo srityse.
Ekspertai nustaté, kad socialiniy partneriy veikla Kolegijos darbe yra labai svarbi.
Nusprendus, kurios partnerystés buty labiausiai pageidaujamos ir potencialiai veiksmingos,
Kolegija atskyré strateginius partnerius nuo Kity partneriy. Kaip nurodyta 66 punkte, tai yra
naudingas pozitris.
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75.

76.

77.

78.

Pazyméta, kad socialiniy partneriy, pavyzdziui, nevyriausybiniy organizacijy (NVO),
vyriausybés, profesiniy asociacijy ir kity organizacijy atstovai dalyvauja jvairiuose Kolegijos
komitetuose: Klaipédos savivaldybés narys dalyvauja baigiamyjy darby gynimo komitete,
socialiniai partneriai yra studijy programy komitety nariai; pateikti pasitlymai dél naujy
dalyky; socialiniai partneriai kartais skaito kviestines paskaitas studentams (zr. SS 105
punktg).

Dauguma strateginiy partnerys¢iy yra su vietos verslo atstovais, su kuriais ekspertai susitiko
per vizita. Jy jsipareigojimas Kolegijai ir Siy partneriy jtraukimas j Kolegijos veiklg yra
teigiamas bruoZas.

Kolegija teigé, kad ji turi daug partneriy, Su Kuriais uzmegztas stiprus rysys, taciau
pageidaujama Siuos santykius tvarkyti veiksmingiau. Rinkodaros strategija — dokumentas,
kuriame surasytos svarbios id¢jos ir sitilomi veiksmai. Eksperty grupé tai vertina ir pazymi,
kad atsizvelgiant j iuos tikslus gal reikés tikslinti SVP.

Akademiniy partnerys¢iy klausimu eksperty grupé susitikimy metu pastebéjo, kad Kolegija
taiko sinergetinj pozilrj ] vietos aukstojo mokslo institucijas: aukstojo mokslo institucijos
sitilo antrosios pakopos studijy programas, kuriomis domisi KVK absolventai, 0 KVK
suinteresuota plétoti moksliniy tyrimy rySius su daugiau j moksling veikla orientuotais
universitetais. Tai yra geras pozitris ir skatina plétra.

I studentus orientuotos studijos; mokymo ir mokymosi veiksmingumo gerinimas

79.

80.

81.

82.

Eksperty grupé su akademiniu personalu aptare, kaip Kolegija naudoja j studentg orientuotas
studijas. I studentg orientuotos studijos — vienas i$ vidinés kokybés uztikrinimo elementy, kur
reikalavimai nustatyti ESG. Tai budas uztikrinti, kad besimokantieji mokytysi tokioje
aplinkoje, kur yra daug besimokanciyjy, ir tokioje klaséje, kur mokosi skirtingi
besimokantieji. PavyzdZiui, ekspertai pastebéjo, kad mazéja studenty stojamieji balai, dél to
atsiranda i8sukis dirbti su skirtingy gebéjimy studentais. Déstytojai pritaré, kad tai tikras
i88ukis ir kaip pavyzdj nurodé matematikos ir statistikos dalykus. Tokiu atveju déstytojai taiko
darbg grupése, kuomet papildomai teikiamos akis j akj konsultacijos.

Akademinis personalas nurodé¢, kad perzitrédami savo studijy programas jie ypatingg démesj
atkreipia j studenty darbo kriivj, norédami suprasti, ar reikia jj didinti, ir siekdami uztikrinti,
kad studentai turéty pakankamai laiko pasiekti numatytus studijy rezultatus. Skirstant kreditus,
didesné kredity dalis buvo skirta praktiniam darbui. Jei studentai privalo jgyti tam tikrus
igiidzius, skiriama daugiau laiko ir kredity. Zidrint j studijy programas, kaip j visuma,
svarstomi jvairis mokymosi ir vertinimo metodai, sutelkiant démesj j metodikas, kurios
padéty studentams pasiekti studijy rezultatus.

Buvo pastebéta, kad déstytojams patariama didelj démesj skirti savarankiskam studenty
darbui, todé¢l buvo padidintas savarankiskam darbui skiriamas valandy skaicius, kurj taip pat
papildo déstytojy teikiamy konsultacijy valandos. Déstytojy darbo kravis skirstomas j
kontaktines ir nekontaktines valandas. Nekontaktinés valandos apima déstytojy konsultavimo
laikg studentams. Akademinio personalo nuomone, $is laiko paskirstymas yra suplanuotas ir
subalansuotas.

Kolegijos studentai turi galimybe rinktis individualy arba lanksty studijy grafika. Apie tai
eksperty grupe informavo akademinis personalas ir studentai. Jie gali rinktis individualiai
sudaryta (angl. bespoke) studijy programa, kuri numato keleta iSimciy. Pradéje studijas,
studentai gali rinktis individualiai parengta tvarkarastj, del kurio susitariama i$ pradziy.
Pasirinke tokj studijy rezimg, studentai jsipareigoja daugiau dirbti savarankiskai, daugiau
priklausomi nuo tokiy priemoniy, kaip Moodle, taip pat atlieka savarankiskus mokslinius
tyrimus naudodamiesi internetinémis duomeny bazémis. Studentams padedama siekti studijy
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83.

84.

85.

86.

87.

rezultatus. Moodle — naudinga priemoné, kuri padeda atlikti auditoriniy paskaity darba. Tai
ypac¢ naudojama IT studijy programose, pateikiant uzduotis, ir praktiniuose dalykuose, teikiant
daugiau teoring medziaga. Eksperty grupé jspéja Kolegija dél pernelyg didéjancio
savarankisko darbo valandy skaiiaus; tai ypac aktualu silpniau besimokantiems studentams
arba programoms, kuriose yra labai daug praktikos dalyky. Neaisku, ar visoms
besimokanciyjy grupéms toks modelis bus naudingas. Taip pat gali kilti isstkiy dél tvarumo,
jeigu Kolegija gerokai padidins vienas su vienu konsultacijas su studentais.

Déstytojai nurodé, kad déstymo metodiky kiirimas | studenta orientuotam mokymuisi
reikalauja daug darbo; c¢ia jiems pagalba teikiama rengiant mokymus. Kolegija rengia
mokymo kursus Siose srityse ir tai yra testinis darbuotojy tobulinimosi ir kvalifikacijos kélimo
procesas ir visi darbuotojai tai supranta. Sie planai nustatomi katedros lygmeniu, po to
rengiamas katedros planas, kuriame numatytas reikalavimas darbuotojams isklausyti teorijos
kursus arba atlikti darbo praktika.

Studijy programose yra pasirenkamieji dalykai ir galimybés rinktis (angl. options), siekiant
uztikrinti studenty pasirinkimo laisve. Yra galimybés specializuotis, taip pat pasirinkti
konkre¢ius pasirenkamuosius dalykus. Jei studentas pasirenka dalyka / modulj, kuris néra
jtrauktas j pagrinding studijy programa, jie papildomai gauna atskirg sertifikata.

Akademinio personalo nurodyti konkretlis uzsiémimai: grupinis darbas su komandomis,
kuomet déstytojas uzima vadovo vaidmenj, problemos sprendimu pagrjstas mokymasis, kai
studentai vertina studentus, kai studentai nustato vertinimo Kkriterijus ir kai suteikiamas
studentams vaidmuo priimti sprendima dél mokslinés veiklos.

Déstytojai nurodé, kad studenty grijztamasis rySys — esminé j studentg orientuoto mokymosi
dalis, ka pripazino ir eksperty grupé.

Studentai nurodé, kad déstymas grindziamas bendradarbiavimu ir dialogu. Studenty nuomone,
kai kurie déstytojai véluoja pateikti vertinimo rezultatus. Tai reikia istirti ir, jei reikia, spresti.

Parama studentams ir orientavimas

88.

89.

90.

91.

92.

KVK dalyvavo valstybés projekte padidinti fizinj prieinamumag siekti aukstojo mokslo
studentams su negalia. Todél siems studentams teikiama didelé parama. Tai prieinama ir
suaugusiems, kurie dalyvauja mokymosi visa gyvenimg programose, taip pat visuomenés
nariams, kurie lanko Silko terapijos ir Sokio terapijos kursus. Prie$ stojant, studentai
informuojami apie jvairig parama, kurig gali gauti.

Nustatyti i88tkiai yra susije su studijy programos tvarkara$¢iy sudarymo kai kuriems
studentams lankstumu. Studentai taip pat nurodé, jei déstytojai uzsiima profesine praktika, jy
prieinamumas gali biiti apribotas.

Gerai besimokantiems studentams skiriamos finansinés stipendijos. Grantai gali biti teikiami
socialiniu ir ekonominiu poziariu nuskriaustiems studentams.

Ekspertai per vertinimg ir susitikimuose su akademiniu personalu jsitikino, kad yra galimybé
kartoti tiek studijy dalykus, tiek praktika.

Studentai nurodé, kad yra lengva gauti darbg ne visg darbo dieng, yra geros galimybés
jsidarbinti toje vietoje, kur atliko profesine praktikg. Karjeros centras — taip pat svarbi
pagalbos priemoné, kurig vertina studentai, jis teikia jiems svarbias paslaugas.

Studenty dalyvavimas

93.

Studentai nurodé, kad i jy nuomon¢ Kolegijoje atsizvelgiama ir pakeitimai atliekami, jei
pateikiamas grjztamasis rySys per apklausas arba kitokiu budu. Tai yra KVK teigiamas
bruoZas.
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94.

95.

Pazyméta, kad studentai dalyvauja studijy programos tobulinimo procese per studenty
komitetus. Studentai dalyvauja apskritojo stalo diskusijose, Akademinéje taryboje, Kolegijos
taryboje, Etikos komitete, Granty suteikimo komitete, Skatinimo komitete ir t. t. Apskritai,
studenty nariai dalyvauja visuose Kolegijos komitetuose ir studentai nurod¢, kad, jy manymu,
toks dalyvavimo mechanizmas yra veiksmingas, i jy pasitlymus atsakoma teigiamai (taip pat
zr. SS prieda Nr. 7. Kokybés vadovas).

Studenty taryba informavo eksperty grupe, kad ji gauna Kolegijos finansavimg. Taryba
uztikrina, kad nariams biity suteikiami mokymai, 0 studentai, kurie baigia mokymo kursus,
gauna oficialy jvertinimg.

TarptautiSkumas ir tarptautinis judumas

96.

97.

2013 m. tarptautiSkumo sritis buvo jvardyta kaip silpnybé¢, judumas buvo menkas. Kolegija
patvirtino, kad déstymas angly kalba labai svarbus ir siekiama pritraukti daug jauny déstytojy
(zr. SS priedo Nr. 3 ,Jgyvendinimo planas®). Be to, dabar kasmet vyksta dvi tarptautinés
savaités. Studenty ir déstytojy, dalyvaujanciy judumo programose, skaicius islieka mazas,
nors iSvykstanéiyjy skaicius didéja. Atvykstanciyjy skai¢ius mazéja, iSskyrus zymiai didéjantj
atvykstanéiy déstyti déstytojy skaiCiy. Eksperty grupé skatina Kolegija toliau stengtis Siose
srityse, galbtt priimti strateginés partnerystés modelj, kuris baty taikomas regiono
dalininkams. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai toliau zymiai stiprinti angly kalbos
jgudzius. KVK taip pat galéty iSnagrinéti galimybe j konkreCias studijy programas jtraukti
papildoma kalby mokymo specializacijg, nes tai aktualu profesinei darbo aplinkai, pavyzdziui,
angly, rusy, vokieciy kalbas.

Atkreiptas démesys | jvairias teigiamas iniciatyvas, tarp jy tarptauting konferencija, kurig
surengé Socialiniy moksly fakultetas, Technologijy fakulteto vienuolikos mety veiklai skirta
konferencija, kurioje démesys buvo skiriamas miesty zaliesiems plotams, taip pat 2016 m.
padidéjes atvykstanciy profesoriy skaiéius iki septyniy, kaip 2015 m. jy buvo trys. Sveikatos
moksly fakultetas pasirodo turi labiau iSvystyta tarptautinj tinklg ir gali pakankamai lengvai
inicijuoti jungtinius projektus. Buvo nustatytas tikslas — teikti naujas idéjas projektams
parvykus i§ vizity uzsienyje, pvz., pradéti mokslinés veiklos projektus Kipre, Slovakijoje,
Italijoje ir Arménijoje. Eksperty grupé pastebéjo, kad kitos Salys doméjosi mokymais apie
KVK sukurtg pagalbos sistema onkologiniams ligoniams.

Isidarbinimas

98.

Studijy ir karjeros centras koordinuoja keleta veiklos raisiy, kurios, kaip nurodé studentai, yra
labai naudingos. Jis teikia informacija bsimiems studentams, taip pat esamiems studentams
dél biisimos karjeros. Centras taip pat renka duomenis i§ alumny apie jsidarbinimo ir darbo
praktikos viety galimybes. Parama karjeros klausimu teikiama jvairiais aspektais: nustatant
jsidarbinimo galimybes, teikiant gyvenimo aprasymus ir formuojant interviu jgidzius bei
konsultuojant karjeros klausimu. KVK dalyvavo nacionaliniame projekte, kurio metu buvo
sukurta priemoné Kkoordinuoti karjeros valdymo sistema studentams: teikiamos jvairios
konsultacijos, tarp jy virtualiai, akademiniais rySiais. Sistema leidzia studentams susikurti
elektroninj aplanka (angl. e-portfolio). Isidarbinimo galimybés taip pat iSvardytos duomeny
bazéje. Kolegija taip pat gali stebéti absolventy Kkarjeros trajektorijg. Duomenys renkami i$
valstybés registry, mokes¢iy inspekcijos, socialiniy tarnyby, kas leidzia Kolegijai Zzinoti
uzimtumo statusa, atlyginima, jsidarbinimo greitj ir staza. 2016 m. prad¢jo veikti Karjeros
valdymo informaciné sistema (KVIS), kuri kei¢ia akademiniy padaliniy vietos iniciatyvas.
Manoma, kad ateityje bus galima stebéti studijy programy veiksmingumg analizuojant §iuos
duomenis. (zr. SS 136-143 punktus).
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Srities jvertinimas: Studijy ir mokymosi visq gyvenimgq sritis vertinama teigiamai.
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V. MOKSLO IR MENO VEIKLA

Stiprybés

>
>
>

>

Kolegija per trumpg laikg pasieké nepaprastg pazanga tobulindama savo mokslinés veiklos profilj.
Taikomosios mokslinés veiklos centras — puiki iniciatyva, turinti nustatytus naudingus tikslus.
Sveikatos moksly fakulteto jsipareigojimas teikti straipsnius tik j recenzuojamus zurnalus yra
teigiamas bruozas.

Dalyvaujantieji mokslo veikloje daug zino, aiSkiai reiSkia mintis ir yra atsidave.

Tobulintinos sritys
> Ziniy perdavimas tiek viduje, tiek iSoréje galéty bati patobulintas nusta¢ius papildomus akcentus

» Socialiniams partneriams didelj jsptidj padaré kai kurie studenty baigiamieji darbai. Kai kuriuos

studenty darbus galima plétoti ir publikuoti.

Moksliniy tyrimy veiklos derinimas su institucijos misija ir strategija

99.

100.

101.

KVK savo Strateginiuose veiklos planuose (SVP) nustaté strateginius prioritetus ir konkrecius
veiksmus bei pateiké vykdomos veiklos pavyzdzius Siems prioritetams jgyvendinti. Jie apima
darba su Klaipédos miestu vykdant iniciatyvas sveikatos, transporto ir suaugusiyjy mokymo
srityse. Per susitikimus su akademiniu personalu ir socialiniais partneriais tapo aiSku, kad jie
vertina Kolegijos kompetencija ir konsultavimo bei moksliniy tyrimy galimybes vietos
bendruomenei. Eksperty grupé didelj jspidj padaré verslo teikiamos paramos Kolegijai lygis
ir doméjimasis remti mokslinés veiklos projektus su Kolegija.

Per susitikimus su socialiniais partneriais buvo nurodyta, kad jie supranta KVK, kuri yra viena
i§ dviejy aukstojo mokslo jstaigy regione besidominti taikomaisiais moksliniais tyrimais ir
nauja darbo grupé su savivaldybe iniciavo aptarti 2017 m. taikomojo mokslo plana.

Teigiami pokyc¢iai numatyti atsizvelgus | neigiamas iSvadas mokslo srityje, kurios i§déstytos
2013 m. ataskaitos moksliniy tyrimy srityje. Eksperty grupei akivaizdu, kad KVK tinkamai
jvertino ir atsakingai atsizvelgé | gauta griZtamaja informacija ir atidziai bei pagrjstai
apsvarsté trakumus, akcentuodama Kolegijos stiprigsias puses. Siekdama $ig sritj suderinti su
institucijos misija ir regiono prioritetais, Kolegija sukiiré naujas struktiras mokslo kulttirai
Kolegijoje plétoti ir jtvirtinti.

Atsakas i 2013 m. vertinimo iSvadas

102.

103.

Reaguodama j 2013 m. vertinimo i§vadas, Kolegija jgyvendino struktairinius ir strateginius
pokycius. Vadovybé nurodé, kad konsultantai dalyvavo ir padéjo rengti KVK ateities kryptis.
Buvo suorganizuoti vizitai ir j kitas auks$tasias mokyklas Vilniuje ir Kaune, kurios turi daugiau
patirties taikomyjy moksliniy tyrimy srityje. Taip pat buvo lankytasi vakary regiono
savivaldybése, kur buvo pateikti konkretiis pasitlymai dél taikomosios mokslinés veiklos.
Savivaldybés bendradarbiavo nustatant vietos verslus, su kuriais biity galima plétoti taikomyjy
tyrimy sinergija. Be plétros modelio sukiirimo dél §io bendradarbiavimo Kolegija gavo keleta
uzsakyty taikomyjy moksliniy tyrimy projekty.

Akademiné taryba pateiké rekomendacijag Kolegijos tarybai dél struktiiros papildomai skirti
1ésy taikomyjy moksliniy tyrimy plétrai. Taryba tam pritaré. Per vizita vadovybé pateiké
daugiau informacijos apie §j pasitilyma. Veikla prasidéjo 2014 m. ir nuo to laiko nuolat
plétojama. Siems tyrimams 168y i§ valstybés biudZeto néra skiriama, todél Kolegija skyré
papildoma finansavimg mokslo tyrimams i§ savo veiklos biudzeto ir finansiniy rezervy.
Kolegijos skirtos 1éSos leido jsteigti Taikomosios mokslinés veiklos centrg, kuriam vadovauja
direktoriaus pavaduotojas, kuris taip pat strategiskai vadovauja $iai sriciai. Centre dirba ir
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104.

projekty vadovas. Per susitikimus vadovybé nurodé, kad Strateginiam planui jgyvendinti buvo
skirta 240 tikstanciy, kuriy dalis buvo skirta Taikomosios mokslinés veiklos centrui. Visos i$
mokslinés veiklos sukauptos 1éSos taip pat skiriamos Taikomosios mokslinés veiklos centrui.
Eksperty grupé liko suZavéta veiklos apimtimi, kuri atlikta reaguojant j 2013 m. atlikto
vertinimo iSvadas, ir Kolegijos ir personalo visuose valdymo lygiuose jsipareigojimais.
Naujoviskas finansy panaudojimas taip pat pagirtinas.

Kolegija émési §iy pagrindiniy veiksmy taikomajai mokslinei veiklai pagerinti:

a. 2015 m. pagerinta aktyviy tyréjy motyvaciné sistema. Sis modelis apima mokslinés
veiklos pripazinima privalomo kas penkeri metai vykdomo darbuotojy akreditacijos
proceso metu.

Skiriama finansiné parama tyréjams teikti straipsnius j brangesnius zurnalus.
Tyréjai skatinami mokslinei veiklai naudoti Kolegijos isteklius.

d. Jei Kolegija gauna komisinius uz taikomajg moksling veiklg, 80 proc. 1éSy tenka
mokslininkui.

e. Ministerijos buvo prasoma pinigy konkretiems taikomosios mokslinés veiklos
projektams.

f. Vidiné konkurencija skatina moksling veiklg konkre¢iose prioritetinése srityse (trys
darbuotojai buvo apdovanoti ir keturi i§ pareiSkéjy gavo pinigus), tai apima ir
finansavima, skirta vienam studentui moksliniam projektui vykdyti.

Akademiniai pajégumai mokslinei veiklai

105.

Eksperty grupé nori atkreipti démesj j skaiCius, kuriuos jiems pateiké Kolegija per 2016 m.
spalio ménesio vizitag: 10,9 proc. déstytojy turi moksly daktaro laipsnj, o tai virSija 2016 m.
iSkelta tikslg. Tai sveikintina. Toliau per diskusijas nurod¢, kad su katedros ved¢jais atliekant
personalo meting apzvalga, nustatomi asmeniniai mokymosi ir tobulinimosi planai, | kuriuos
jtrauktos ir doktoranttiros studijos. 2016 m. parama buvo teikiama nuo deSimt iki keturiolikos
darbuotojy, kurie rengé¢ daktaro laipsnio darbus. Personalas remiamas tokiais budais:
suteikiamos mokamos atostogos, prieiga prie Kolegijos iStekliy, kartais teikiama finansiné
parama dalyvauti tarptautinése konferencijose arba mokymuose.

Taikomosios mokslinés veiklos centro (TMVC) vaidmuo

106.

107.

Taikomosios mokslinés veiklos centras, kuris nurodytas 103 punkte, buvo pagrindiné

priemon¢ keiciant pozitrj j taikomajg moksling veikla KVK. Nors veiklg pradéjo neseniai, jis

sukure aisky savo paties identiteta Kolegijoje ir uzéme laiskig lyderio pozicija. Eksperty grupé
teigiamai vertina Sio padalinio jsteigimg ir darba, kurj jis atliko iki dabar.

Naujasis centras atsako uz kontrole ir koordinavimg, 0 pasiekta paZzangg eksperty grupé

akivaizdziai mato. Tai buvo nurodyta SS ir eksperty grupé praleido daug laiko diskutuodama

su Centro vadovu, taip pat kitais vadovais. Centras uzima lyderio vaidmenj jvairiose veiklose,
tarp ju:

a. Institucinés strategijos mokslinés veiklos srityje kiirimas.

b. Nustatant kryptj ir prioritetus bei sutelkiant tyréjy grupes kartu, siekiant uztikrinti, kad
akademinio personalo kompetencijos yra pakankamos. SS nurodytos penkios taikomosios
mokslinés veiklos sritys. Nurodytos sritys yra susijusios su studijy programomis, kurios
vykdomos siekiant uZztikrinti, kad zinios perduodamos i§ taikomosios mokslinés veiklos
studijy programoms ir atvirks¢iai. Eksperty grupé pastebéjo §j teigiamg bruozg, taciau
rekomenduoja skirti daugiau pastangy perduodant Zinias i$ taikomosios mokslinés
veiklos studijy programoms ir socialiniams partneriams ir atvirksciai. Kai tyréjai pateikia
savo pasiiilymus, jie turi paaiskinti, kaip jis atitinka institucinj prioritetg. Pirminis darbas
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108.

109.

atliekamas katedros lygmeniu; iniciatoriais gali biiti vedéjai arba déstytojai. Pasitilymas
yra suformuluojamas, sudaroma darbo grupé, po to rengiamas pasiiilymas rastu ir
teikiamas TMVC. Sie projektai yra traktuojami geromis galimybémis tarpdalykinei
veiklai. Tyréjy grupés negauna granty i§ Kolegijos, nes tyrimai daugiau vertinami
pagrindine akademinio personalo kasdienio darbo dalimi. Gaves prasyma dalyvauti
moksliniy tyrimy projekte, Centras jj iSnagrinéja, ar jis atitinka Kolegijos uzdavinius, ir
nustato, ar yra kity suinteresuoty Saliy kituose fakultetuose ir (arba) katedrose.
Prasymuose dominuoja dalykai, kuriems pra§oma skirti parama. Siuo aspektu TMVC
siekia laikytis Lietuvos iSmanios plétros tiksly, pvz., transporto, maisto saugos srityse.
Pateikti pavyzdziai apima veikla, kuri atlikta tvarios aplinkos kiirimo srityje, kur démesys
sutelkiamas | maisto sauga ir kokybe, susieta su nacionaline i§manigja specializacija.

€. Rinkodaros ir komunikacijy strategijos parengimas, kurioje apraSomos taikomosios
mokslinés veiklos paslaugos, nustatant prioritetines sritis, kurios be kity apima
invovatyvias technologijas, Siuolaikines $vietimo priemones, sveikatos ir sveikatinimo
veiklas.

d. Konsultacijy ir paramos teikimas individualiems mokslininkams ir katedry vedé&jams
apima ir pagalba rengiant pasitlymus dél finansavimo gavimo.
Mokslinés veiklos stebésena atliekama kas ketvirtj.

f. Visuomenés praSymy dél moksliniy tyrimy siuntimas atitinkamiems Kolegijos
padaliniams.

g. Aktyvi uzsakyty moksliniy tyrimy ir komerciniy galimybiy paieska.

h. Nustatyti moksliniy tyrimy rezultatus publikacijoms ir skirti 1éSy padéti publikuoti
straipsnius.

Eksperty grupé pastebéjo ir pritaré Kolegijos tvirtinimui, kad vykdant Siuos darbus:
a. pasikeité personalo pozitris ] moksling veikla.
b. padidéjo publikacijy skaicius.
c. padaugéjo uzsakyty projekty skaicius.
d. padidéjo pajamos, gaunamos i§ taikomosios mokslinés veiklos.

Kiti veiksmai apémé taikomosios mokslinés veiklos silpniausios sri¢iy nustatyma arba plany,

skirty remti patobulinimus, parengima.

Ziniy perdavimas

110.

111.

112.

Pagrindinis geros akademinés mokslinés tiriamosios veiklos bruozas yra tas, kad i§vadomis
bty dalijamasi su akademinés bendruomenés nariais ir visuomene apskritai. Vienas i$
pagrindiniy mechanizmy dalytis moksliniy tyrimy rezultatais — jy paskelbimas; 0 KVK nustaté
publikacijy skaiciy ir tipus, nurodydama recenzuojamy leidiniy skaicius ir pristatymus (Zr. SS
priedo Nr. 3 11.2 punkta).

Buvo nustatyti tikslai — palaipsniui didinti straipsniy tarptautiniuose, o ne nacionaliniuose,
zurnaluose skaidiy. Siuo metu per metus vidutiniskai paskelbiama penkiasdesimt straipsniy, i
kuriy 40 proc. yra recenzuojami (zr. SS 18 prieda). Numatoma didinti recenzuojamy straipsniy
skaic¢iy. Per susitikimus pazyméta, kad Sveikatos fakultetas skelbia tik tarptautiniuose
recenzuojamuose zurnaluose, kas yra pagirtina. Tai baty Sveikatos fakulteto nuopelnas dalytis
kai kuriais mokslinés veiklos metodais su kitomis katedromis.

Déstytojai nurodé, kad moksliniy tyrimy rezultaty kokybé $iuo metu vertinama metaduomeny
analize, ar straipsnis priimtas publikavimui arba, jei gaunamas atlygis uz moksling veikla, ar
apmokéjimas yra gautas. Nors duomenys yra realts ir naudingi, Kolegija taip pat galéty
apsvarstyti kitus budus, kaip uztikrinti atlikty tyrimy kokybg¢. Pazyméta, kad moksliniy tyrimy
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113.

114.

grupéms paprastai vadovauja mokslo daktaro laipsnj turintis asmuo, o tos grupés vadovas yra
atsakingas uz darbo kokybe.

Nors atliekamas geras darbas gerinant rezultaty paskelbimg ir sklaidg konferencijy ir
pristatymy metu, Kolegija skatinama gilinti ir plétoti $ig veikla. Rekomenduojama siekti, kad
ziniy perdavimas gauty ypatingg démesj ir didziausias démesys biity skiriamas rySiams su
pramone ir darbdaviy grupémis. Yra galimybiy uzmegzti sinergetinius santykius §ioje srityje,
0 Kolegija galéty geriau iSnaudoti savo moksliniy tyrimy rezultatus stiprindama santykius su
socialiniais partneriais. Yra galimybiy uztikrinti didesn¢ integracija su verslu, baigiamieji
darbai galéty atspindéti dar daugiau su realiu gyvenimu susijusiy problemy, déstytojai turi
iSlaikyti tiek akademinés kvalifikacijos, tiek profesinés praktikos aktualuma. Mokslinés
veiklos rezultatai turéti daryti jtakg déstymui ir studenty mokymosi patirciai.

Per susitikimus su eksperty grupe darbdaviy grupés atstovai papasakojo keleta puikiy ir
ikvepianéiy istorijy. Pasidalijimas geromis naujienomis naudingas visoms Salims. Pazyméta,
kad siame kontekste gali biiti komercine prasme jautriis klausimai, kuomet negalima atskleisti
tam tikry dalyky, vis délto gali buti budy, kaip pasidalyti visa apimanciais tam tikry verslo
finansuojamy moksliniy tyrimy projekty rezultatais, arba studenty baigiamaisiais darbais,
kuriuose sprendziama tam tikra darbdavio problema.

Strateginiy partneriy jtaka taikomajai mokslinei veiklai

115.

116.

117.

118.

Kolegijos strateginiai partneriai labai giria KVK ir jos indélj regiono ir atitinkamoms
organizacijoms. Jie pateiké daug pavyzdziy, kaip buvo priimti jy pasitlymai dél darbo
praktikos vietos ir tai salygojo nedideliy moksliniy tyrimy projekty vykdyma. Eksperty grupei
akivaizdu, kad darbdaviy grupé prisidéjo prie studijy programy kiirimo ir paskutiniyjy mety
projekty, kurie galéty spresti pramonés realaus gyvenimo problemas, vykdymo. Pavyzdziai
buvo pateikti i§ jvairiy verslo sri¢iy, pvz., nuo Zzvejybos iki spa valdymo bei danty priezitiros
irt. t.

Atkreiptas démesys, kad daugelis strateginiy partneriy suteiké Kolegijai jranga ir programine
jrangg ir tai tes ateityje, kas padeda pasiekti ugdymo ir mokslinés veiklos misijos tikslus.
Strateginiai partneriai taip pat galé¢jo vesti kursus ir (arba) paskaitas Kolegijoje, taip pat
pasitlé déstytojams trumpalaikes stazuotes Savo jmonése.

Partneriai nurodé, kad su Kolegija lengva dirbti, o studentai ir absolventai labai gerai parengti
profesine prasme, t. y. turi daug patirties darbo aplinkoje. Visuomenés sveikatos biuras pateiké
pavyzdziy, kaip studentai gali dalyvauti vykdant bendruomenés sveikatos iniciatyvas. Yra
galimybiy dirbti jungtiniuose projektuose, skelbiant jungtinius straipsnius ir vykdant
moksliniy tyrimy projektus. Pazyméta, kad Kolegija praso jmoniy teikti temas baigiamiesiems
darbams. Studentai kartais naudoja klausimynus, kurie metodiskai néra patikimi, kiti studentai
plétoja moksliniy tyrimy idéjas. Kineziterapijos srityje nurodyta, kad kai kurie studenty darbai
atitinka reikalavimus ir biity galima juos skelbti, taciau surinkti duomenys dél laiko stokos
statistine prasme ne visada aktualas. Specialistai taip pat dalyvauja baigiamyjy darby gynime,
kartais rekomenduojama studentams skelbti savo darby rezultatus. Tac¢iau dél laiko apribojimy
ir motyvacijos stokos Kkartais tai néra jgyvendinama. Tokiais atvejais eksperty grupé
rekomenduoja padéti studentams ir apsvarstyti, gal jy darbus reikéty plétoti ir paskelbti
véliau.

Eksperty grupé pripazista KVK ketinimg gilinti ir stiprinti santykius su strateginiais
partneriais. Tai vertas démesio tikslas ir ekspertai pastebi labai teigiamg strateginiy partneriy
naudojima Kolegijoje ir pritaria Kolegijos ketinimui stiprinti santykius.

Tarptautiniai rySiai, judumas ir poveikis
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120.

121.

Kaip aptarta 96-97 punktuose, Kolegija nustaté tikslus didinti studenty ir déstytojy juduma.
Pazyméta, jei déstytojai vyksta j uzsienj déstyti, jy prasoma isnaudoti galimybes ir aptarti savo
moksline veiklg ir ieSkoti galimybiy jungtinei mokslinei veiklai vykdyti.

Buvo paminéta daug projekty, kaip antai Erasmus IP projektas Estijoje, jungtinis projektas su
Tamperés miestu (Suomija), kuris finansuojamas pagal Europos Sajungos septintaja
bendrosios moksliniy tyrimy ir technologinés plétros programg, taip pat projektai su
Portugalijos, Kipro jstaigomis. Buvo paminétas nedidelis skaiéius atvykstanéiyjy déstytojy i$
uzsienio. Eksperty grupé skatina KVK kurti ir plétoti Siuos rysius, siekiant uztikrinti, kad jie
strategiSkai atitikty Kolegijos prioritetines sritis.

Taip pat buvo pazyméta SS ir pokalbiuose su darbuotojais, kad Kolegija finansiskai remia
darbuotojy kalby mokymo kursus. Tai svarbu remiant darbuotojy tarptauting veikla (zr. SS 3
priedo 7.1 punktas).

Studenty dalyvavimas mokslinéje veikloje

122.

123.

124.

Visi studentai atlicka baigiamajj mety projekta, Kuris jtraukia ir moksliniy tyrimy dalj. Si
moksliné veikla ypa¢ svarbi konkreéiai studijy programai, taciau nebitinai gali tiesiogiai sietis
su déstytojy moksliniais tyrimais. Studentai informavo, kad jie turi savo moksliniy tyrimy
visuomeng. Akademiniai tyréjai taip pat gali jtraukti studentus j savo taikomosios mokslinés
veiklos projektus, jei tai leidzia etikos reikalavimai. Pavyzdziai, 2016 m. KVK projektas
Klaipédos miesto savivaldybés tyrimas dél neformaliojo $vietimo, kur studentai padéjo rinkti
duomenis. Studentai taip pat jgijo patirties aptardami mokymosi visg gyvenimg klausimus su
apklausiamais asmenimis. Kitas projektas, kuomet Lenkijos, Latvijos, Ukrainos ir Lietuvos
studentai kartu bandé nustatyti tipiska jaung darbuotoja Europos darbo rinkoje. Studentai ir
déstytojai dalyvavo kartu; pagal projekta KVK studentai lankési Lenkijoje. Kita moksliniy
tyrimy veikla apémé etnokultirinio mokymo vidurinése mokyklose mokslinius tyrimus.
Déstytojai jtrauké studentus j svarstymg, kaip su etnokultiira susijusios idéjos galéty bati
jtrauktos j mokykly veikla.

Verta paminéti, kad KVK konkursui finansuoti nedidelj Kolegijos moksliniy tyrimy projekty
skaiCiy studentai taip pat teiké paraiskas ir vieng i§ atrinkty projekty pateiké studentas. Toks
studenty jtraukimas ir pripazinimas yra pagirtinas.

Kiti teigiami studenty dalyvavimo moksliniy tyrimy darbe pavyzdziai apima baigiamuosius
mety projektus ir baigiamuosius darbus, kuriuose nagringjamos strateginiy partneriy su
moksliniais tyrimais susijusios problemos, studenty darby rezultaty pristatymas studenty
konferencijose ir informacijos paskelbimas studenty projekty rinkodaros literattiroje.

Srities jvertinimas: Mokslo ir (arba) meno veikla vertinama teigiamai.
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VI. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI

Stiprybés
» Nuo 2013 m. akivaizdziai pageréjo darbas su partneriais.

» Partneriy sugrupavimas ir strateginiy partneriy nustatymas - tinkamas biidas ir teigiamas

pasiekimas nuo 2013 m.

» Pageréjo bendradarbiavimo su strateginiais partneriais apimtis ir kokybé.

Tobulintinos sritys
» Kolegija galéty pagerinti bendradarbiavima su socialiniais partneriais, kurie nori padéti KVK.
» Strateginiame plane nustatytos priemonés gali biti patobulintos jas supaprastinus ir jvedus

daugiau aiskumo.

Misija ir strateginis planas

125.

126.

127.

128.

129.

130.

Vienas i§ Kolegijos Mokymo ir paslaugy centro tiksly — uZtikrinti, kad studijy programos
atitikty regiono poreikius ir regione biity tinkamos kvalifikacijos personalas. Socialiniai
partneriai, su kuriais buvo susitike ekspertai, patvirtino, kad KVK studijy programose ir
absolventai ypa¢ atsizvelgia | regiono poreikius. Verta paminéti, kad Kolegijoje yra studenty,
kurie yra regiono treciosios kartos studentai, 0 tai rodo lojaluma Kolegijai ir KVK jgytos
kvalifikacijos aktualuma.

Klaipédos darbdaviy asociacijos direktorius informavo, kad KVK absolventai jsilieja j realy
pasaulj jau suvokdami bendrasias jmonés funkcijas.

Déstytojai nurodé, kad regiono poreikiai jvertinami atliekant tyrimus apie esamg paklausa.
Tyrimus atliecka pacios katedros. Ar absolventy jgudziai atitinka darbdavio poreikius,
nustatoma ne tik apklausiant, ar jiems pavyko jsidarbinti, bet ar susirado darba pagal jgyta
studijy sritj. Kolegija pripazjsta iy duomeny svarba nustatant regiono uzimtumo poreikius.
Per susitikimus pazyméta, kad visi baige Kolegijos sitlomas nuolatinio profesinio
tobulinimosi programas yra apklausiami, taip pat ir jy darbdaviai. Kolegijos rinkodaros
strategija turi tikslg — uztikrinti, kad Kolegijos sitilomos paslaugos bty prieinamos verslui ir
regiono bendruomenéms. Todél KVK pradéjo vykdyti informavimo veikla, organizuodama
mokymus jvairioms klausytojy grupéms kituose miestuose. Tai pagirtina veikla, taciau
ekspertai jspéja Kolegija jsitikinti, kad i veikla finansiskai perspektyvi ir tvari.

Kolegija nurodé, kad regione yra 266 suaugusiyjy mokymo paslaugy teikéjai, taciau triiksta
informacijos visuomenei apie tai, kas prieinama, t. y. regione triikksta vienos reklaminés
platformos. Kolegija stengiasi nustatyti savo vieta Sioje srityje ir atlieka tyrimus, siekdama
uztikrinti, kad interneto svetainéje buty pateikta tinkama informacija, o naujienlaiskiai ar
socialiniai tinklai tiesiogiai skirti tam tikroms klienty grupéms. KVK pasiryzusi plétoti
suaugusiyjy Svietimg. Svarstomas nuotolinio besimokanc¢iyjy suaugusiyjy mokymosi modeliy
jgyvendinimas.

Kolegija informavo, kad ji rengia 2017 m. rinkodaros plana, kuriame bus numatyti veiksmai
stiprinti bendradarbiavimg su jmonémis ir vykdyti taikomaja moksline veiklg. Pageidaujama
nustatyti didesnj kiekybinj tiksla ir turéti daugiau ambicijy 2017 m. regiono partnerysciy
srityje.

Poveikis regionui
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131.

Eksperty grupé atkreipé démesj j konkrecias poveikio priemones, kurios nurodytos SS
lenteléje Nr. 14: komunikacijos, rengti aukstos kokybés specialistus, kurti socialing kultiira.
Ekspertai patvirtino, kad Sios priemonés jgyvendinamos, taciau, kaip nurodyta Mokslinés
veiklos skyriuje, rekomenduojama atidziai jvertinti Ziniy perdavima. Ekspertai rekomenduoja
tobulinti strateginio plano priemones. Nors rezultatai yra geri, jvertinimas néra aiskus: SS
lentelégje Nr. 14 pateikiama naudinga apzvalga, tadiau iSsamesné analizé, pateikta
Strateginiame veiklos plane, jj pagerinty, jei kita versija biity supaprastinta. Taip pat verta
apsvarstyti, ar strateginis planas ir jo priemonés veiksmingumui uZztikrinti yra pakankamai
ambicingos.

Savanoriskas darbas

132.

133.

134.

135.

Tiek studentai, tiek déstytojai aktyviai dalyvauja regiono bendruomenés gyvenime ir
savanoriskoje veikloje. Tai pasitvirtino per vizita, taip pat nurodyta SS 203 punkte ir lenteléje
Nr. 14. Tai i$ dalies lemia studijy programy pobudis sveikatos prieZitiros ir socialiniy moksly
srityse. Buvo pateikti pavyzdziai apie darba vietos maisto bankuose, Sv. Pranciskaus
asociacijoje, nejgaliyjy centruose ir valant vietos teritorijas. Studentai ir déstytojai dalyvauja
minint lapkricio 1 diena.

Kolegija vykdo projektus tokiose srityse: Klaipédos senjory mobilumas, per didelio alkoholio
vartojimo prevencija, Nacionalinio muziejaus Lietuvos didziosios Kunigaikstystés valdovy
rimy eksponaty skaitmenizavimas, buvo nuoSirdziai jvertintas Silko terapijos darbas su
vaikais, serganciais Dauno sindromu. Studenty veikla buvo nustatyta iSnagrinéjus Klaipédos
miesto dokumentus ir Klaipédos visuomenés sveikatos biure nustacius vietos poreikius.

Kiti renginiai tiesiogiai organizuojami Kolegijos miestelyje. Kai kurie susij¢ su Lietuvos
kulttiros skatinimu, Kalédy Sventimu ar kitomis svarbiomis datomis, arba dalyvaujant ,,Vilties
bégime*. Eksperty grupé pastebéjo, kad visi Sie jvykiai turéjo teigiamg poveikj déstytojams ir
tai buvo tikra socialiné veikla regione.

Kolegijos studentai ir darbuotojai taip pat aktyviai dalyvauja vietos sporto renginiuose,
naudingai prisideda prie jy.

Socialiniai partneriai ir darbdaviy jtraukimas

136.

137.

138.

139.

Kaip nurodyta 45, 73-78 ir 115-118 punktuose, Kolegija ir socialiniai partneriai ir darbdaviy
organizacijos aktyviai bendradarbiauja regione. Pazyméta, kad Klaipédos miesto Akademinés
tarybos direktoriaus pavaduotojas yra Kolegijos tarybos pirmininkas.

Savivaldybés darbuotojai, su kuriais susitiko eksperty grupé, informavo, kad miestas turi tam
tikry lukes¢iy i§ Kolegijos, nors oficialaus santykiy reguliavimo tarp $aliy néra. Miesto
savivaldybé turi Siuos tikslus: kad Klaipéda uzmegzty geresnius santykius su socialiniais
partneriais ir gauty didesnes pajamas i§ vietos dalininky. Miestas taip pat nori uzmegzti
tvirtesnius santykius su aukstojo mokslo institucijomis, ypa¢ moksliniy tyrimy srityje. Sie
Klaipédos miesto liikes¢iai atitinka Kolegijos tikslus ir sitilo geras galimybes tikslingai plétoti
ir sutvirtinti santykius.

Dél jvairiy santykiy su verslo jmonémis ir savivaldybe buvo pateiktas konkretus pasitlymas —
Kolegijai sukurti miskininkystés studijy programg. Kolegija tiesiogiai atsaké j tai ir parengé
nauja studijy programa $ioje srityje, kuri ypac¢ aktuali regionui.

Kolegija nurodé, kad ji skatina darbuotojus dalyvauti vietos tinkluose ir pateiké aiskius
pavyzdzius, pvz., IBM pusry¢iy klubas, Lietuvos rySiy su visuomene specialisty profesiné
organizacija, Lietuvos rinkodaros asociacija ir t. t. Kiekvienas déstytojas skatinamas dalyvauti
savo atitinkamame profesiniame tinkle, siekiant gilinti Zinias ir gerinti ry$ius. Tai ypac
skatinama, jei asociacijos susijusios su studijomis, o Kolegija moka jvairiy profesiniy
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140.

asociacijy nario mokestj. KVK darbuotojai dirba kaip ekspertai jvairiose organizacijose, pvz.,
Profesinio mokymo mokykly programy tikrinimo institucija, vairuotojy mokymo kursai.
Darbdaviai informavo, kad jie daznai lankosi Kolegijoje ieSkodami potencialiy darbuotojy,
taciau visada yra i$8tukis iSlaikyti mokslo ir verslo pusiausvyra, kai jie priima studentus atlikti
praktika. Pagirtina, kaip darbdaviai vertina KVK. Nurodyta, kad sveikatingumo ir svetingumo
srityje pusé regiono darbuotojy yra baige Kolegija. Artimiausiu metu regione bus atidaryti du
spa centrai, kuriems reikés 600 darbuotojy. Jie tikisi jdarbinti 200 Kolegijos absolventy.
Daugiau nei 20 mety KVK uzmezgusi partneryste su regiono Socialinio darbo skyriumi. Jo
darbuotojai dalyvauja perzitrint ir atnaujinant socialinio darbo studijy programa, suteikti
vietas darbo praktikai atlikti. Darbuotojai skiriami studenty praktikos vadovais. Dvylika i$
septyniolikos skyriaus socialiniy darbuotojy yra baige Kolegija.

Profesiné praktika ir socialiné partnerysté

141.

142.

143.

Kaip nurodyta ankstesnése pastraipose, Kolegijai nesunku savo studentams rasti viety darbo
praktikai atlikti. Daznai darbdaviai kreipiasi j Karjeros centra ar konkrety akademinj padalinj
ieSkodami studenty. Galimybiy yra visame regione, o ne tik Klaipédos mieste.

Imongs, priimdamos studentus atlikti praktika, nurodé, kad jos jsipareigoja uztikrinti, kad
studentai jgis visapusiska ir naudingg darbo patirtj. Kai kurios jmonés turi didele tarptauting
patirt] ir tarptautinio mokymo galimybiy, o tai naudinga studentams. Jmonés darbuotojai taip
pat dalyvauja baigiamyjy darby egzamine Zodziu ir gali padéti juos jvertinti. Patarimai
teikiami dél studijy programy techniniy reikalavimy, sitiloma keisti darbo aplinka, siekiant
uztikrinti, kad studijy programos islaikys profesinj aktualuma.

Darbdaviai informavo, kad jie mato darbo praktikos poveikj baigiamuosiuose darbuose, jie
taip pat turi galimybe gauti griztamajj ry$j i§ studenty ir jgyvendinti pokycius savo jmonése
atsizvelgdami j studenty pateiktus pasitlymus.

Absolventy patirtis

144,

145.

146.

147.

148.

Per vizitag Kolegijoje eksperty grupé susitiko su aStuoniolikos absolventy grupe, kurie
atstovavo visiems fakultetams ir daugeliui studijy sri¢iy ir visi yra Alumny asociacijos nariai.
Naudinga tai, kad jie studijas baigé skirtingais laikotarpiais ir dirba jvairiose srityse, o tai leido
ekspertams susidaryti iSsamig nuomong¢ apie absolventy patirtj.

Visy absolventy, su kuriais susitiko ekspertai, nuomone, jie gavo tinkamg kvalifikacija ir buvo
paruosti darbui. Jie labai palankiai atsiliepé apie savo patirtj KVK ir nurodé priezastis, kodél
pasirinko Kolegija. Pasirinkimg 1émé $ie veiksniai: placiausias studijy programy spektras
regione, patogumas, nes Salia namy, jgytos personalo praktinés patirties ir kompetencijos
lygis, todél jy gebéjimas paaiskinti savo sritj, valstybés finansavimo prieinamumas, studijy
formy lankstumas, teigiami santykiai su déstytojais ir jausmas, kad priklausai glaudziai
Seimai, kuri islieka ir po studijy baigimo.

Studentai ir absolventai nuolat tikino, kad jy sprendimui rinktis KVK daug jtakos turéjo
realaus gyvenimo patirtis, kurig jie gali jgyti atlikdami studijy programos praktika, ir
déstytojy-praktiky kompetencija. Siam pozidriui pritaré ir darbdaviai, todél studijos KVK
reiskia gera galimybe jsidarbinti baigus studijas. Eksperty grupei buvo nuolat kartojama, kad
KVK ugdymo ir mokymo praktinis pobiidis yra labai teigiamas Kolegijos bruozas.

Verta pazyméti, kad kai kurie absolventai lanké su jy profesija susijusius Testinio profesinio
tobuléjimo kursus Kolegijoje. Tokiais atvejais darbdaviai mokéjo mokestj, taip pat buvo ir
finansavimas i$ valstybés biudzeto.

Absolventai taip pat patvirtino, kad jie gal¢jo testi studijas magistrantiiros studijy programose
kitose institucijose, ir kad jy kvalifikacija buvo tinkamai pripazinta.
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149.

150.

Absolventai pazyméjo, kad Kolegijos Karjeros centras ne tik padeda susirasti darbg, bet taip
pat aktyviai reklamuoja KVK vietos bendrojo lavinimo mokyklose atviry dury dieny ir
karjeros mugiy metu. Alumnai taip pat pazyméjo, kad Kolegija aktyvina savo alumny veikla ir
atkreipé démesj, kad 2016 m. Sveikatos moksly fakultetas pirmg karta surengé alumny diena,
kuri, manoma, yra labai naudinga praktinés paramos ir konsultacijy prasme.

Absolventai nurod¢, kad jie suvokia Alumny klubo vaidmenj pakeisti kulttira, kad Kolegija ne
tik pasitikéty alumnais, kurie gali atlikti tam tikrus darbus, bet buity sukurta aplinka, kur
absolventai galéty padéti vieni kitiems. Akcentuotas alumny indélis teikiant darbo praktikos
vietas ir laboratoring jranga. Paminétas jo darbas organizuojant socialinius renginius vasara,
taip pat augimas nuo 100 iki 200 per 2016 m. Eksperty grupé skatina Kolegija remti Klubo
veikla, ypac jo pastangas sukurti palankig infrastruktiirg jiems patiems. Pazyméta, kad baigus
studijas Alumny klubas ir kiekvienas fakultetas renka kontakting informacija, absolventai
véliau kvieCiami | jvairius renginius.

Srities jvertinimas: sritis Poveikis regiono ir Salies raidai vertinamas teigiamai.
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VII. GEROJI PARTIS IR VEIKLOS TOBULINIMO REKOMENDACIJOS

Strateginis valdymas

Stiprybés

YV VYV

Y VYV VYV

Kolegija jsipareigojusi uztikrinti gerg strateginj valdyma.

Sukurta gera infrastruktira ir ji veiksmingai valdoma.

Veiksmingas finansy valdymas, protingai naudojami rezervai.

Isipareigojimas jgyvendinti kokybés uztikrinimo modelj, ka jrodo Kokybés valdymo centro
jsteigimas, paskiriant vadovybés narius.

Sukurtas tinkamas docenty skatinimo modelis, nustatyti aikis ir tinkami kriterijai.

Reikalavimas akademiniam personalui lankyti ugdymao teorijos ir praktikos kursus.

Padidéjes mokslo daktaro laipsnj turinCiyjy skaicius, jauny mokslininky reklamavimas, teikiama
parama ir jy skatinimas.

Tobulintinos sritys

>

>

>

Strateginis veiklos planas turi buti suformuluotas papraséiau ir aisSkiau, aiSkiai pabréziant ,,i$
virSaus | apacig” krypti.

Tinkamai panaudojus, ISO sistema gali padéti uztikrinti ir parodyti geraja praktika, taciau reikia
aktyviau taikyti ESG.

Taryba turi parengti metinj oficialy posédziy grafika.

Studijos ir mokymasis visg gyvenima

Stiprybés

>
>
>

>
>

Aukstos kvalifikacijos, atsidaves ir ziniy turintis akademinis personalas.

Labai teigiamai nusiteike studentai, kurie mégsta savo Kolegija ir dziaugiasi ja pasirinke.
Socialiniai partneriai labai giria uz puiky studenty parengima, kaip jie tai suvokia: studentai gerai
parengti darbui ir pasitiki savo ziniomis.

Tinkamai suprastas ir jgyvendinamas j studentg orientuotas mokymasis.

Studijy ir karjeros centras — puikus padalinys, kuris labai veiksmingai veikia padedant jsidarbinti
absolventams.

Tobulintinos sritys

>
>

>

>

Tarptautinis judumas — sritis, kuriai reikia skirti daugiau démesio ir kurig reikia tobulinti.
Pernelyg daug studijy programy: darbas buty geriau koncentruotas, jei programy biity maziau,
déstytojai galéty daugiau dirbti su studentais ir daugiau démesio skirti mokslinei veiklai.

Reikia numatyti iSsamesnes patikrinimo procediiras jungtinéms studijy programoms kurti, jei
numatoma ateityje §ig sritj plétoti.

KVK turéty ieSkoti naujy bendradarbiavimo su verslu biidy, daugiau pasitikéti strateginiy
partneriy jsipareigojimu ir suinteresuotumu.

Mokslo ir meno veikla

Stiprybés

>
>
>

Kolegija per trumpg laika pasieké nepaprastg pazangg tobulindama savo mokslinés veiklos profilj.
Taikomosios mokslinés veiklos centras — puiki iniciatyva, turinti nustatytus naudingus tikslus.
Sveikatos moksly fakulteto jsipareigojimas teikti straipsnius tik ] recenzuojamus Zurnalus yra
teigiamas bruozas.

Dalyvaujantieji mokslo veikloje daug Zino, aiskiai reiskia mintis ir yra atsidave.
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Tobulintinos sritys

> Ziniy perdavimas tiek viduje, tiek iSoréje galéty biti patobulintas nusta¢ius papildomus akcentus.
» Socialiniams partneriams didelj jsptdj padaré kai kurie studenty baigiamieji darbai. Kai kuriuos
studenty darbus galima plétoti ir publikuoti.

Poveikis regiono ir alies raidai

Stiprybés

» Nuo 2013 m. akivaizdziai pageréjo darbas su partneriais.

» Partneriy sugrupavimas ir strateginiy partneriy nustatymas — tinkamas biidas ir teigiamas
pasiekimas nuo 2013 m.

» Pageréjo bendradarbiavimo su strateginiais partneriais apimtis ir kokybé.

Tobulintinos sritys

» Kolegija galéty pagerinti bendradarbiavima su socialiniais partneriais, kurie nori padéti KVK.

» Strateginiame plane nustatytos priemonés gali buti patobulintos jas supaprastinus ir suteikus
daugiau aiskumo.

REKOMENDACIJOS VALDZIOS INSTITUCIJOMS (MINISTERIJAIL, KITOMS) DEL
PATOBULINIMU

Eksperty grupé pastebéjo, kad KVK vertinimas vyko SKVC atlickamy vertinimy ciklo pabaigoje ir
darbas vyksta nuolat taikant modelj, kai vertinimai atliekami vienas po kito. Eksperty grupés nariai
siilo ministerijai apsvarstyti biisimg kokybés uztikrinimo modelj, kuris biity sutelktas j kokybés
gerinima ir kuris buty atskirtas nuo audito ar akreditavimo reikalavimy (jeigu jie privalomi). Tai leisty
uztikrinti daugiau palanky ir sazininga procesa ir toliau stiprinti Lietuvos aukstojo mokslo sektoriy.
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VIII. IVERTINIMAS
Klaipédos valstybiné kolegija vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:

Team leader: Prof. dr. Donald McQuillan

Dr. Fredy Sidler

) .. Prof. dr. Lukas Scherer
Grupés nariai:

Team members: .
Stasys Svagzdys

Laura Jonusaité

Vertinimo sekretorius:

. Dr. Tara Ryan
Review secretary: araRya
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PRIEDAS. KLAIPEDOS VALSTYBINES KOLEGIJOS ATSAKYMAS [ VERTINIMO
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